UBND HUYEN GIA LAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS TT TRAU QUY DPéc lap — Tw do — Hanh phuc
S6: H5/KH-THCSTTTQ Trdu Quy, ngay 15 thdng 8 ndm 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI POAN 2020 — 2025

PHAN THU NHAT
CAC CAN CU, CO SO PHAP LY VA PAC PIEM
TINH HINH NHA TRUONG

Truong THCS TT Trau Quy dugce thanh 18p ngay 31/7/ 2009 theo Quyét
dinh s6 1026/QD-UBND cua UBND huyén Gia Lam v€ viéc sap nhap 2 truong
THCS Trau Quy va truong THCS Noéng nghiép L Ké hoach chién lugc phat
trién nha trudng giai doan 2020-2025 va tdm nhin dén nam 2030 nhim dinh
hudng, xac dinh muc tiéu chién lugc, cac giai phap chu yéu trong qua trinh van
dong va phat trién ciia nha trudong dé dap tmg yeu céu dbi méi cta dat nude.

L CA,C CANZCU’, CO‘SO' PHAP LY XAY DUNG KE HOACH CHIEN
LUQC PHAT TRIEN TRUONG:

1. Can cit chung:

- Nghi Quyét Pai hoi Pang lan thir XII vé Dbi mdi can ban va toan dién
gido duc, dao tao;

- Luat Gido duc dugc Qubc hoi nuée Cong hoa xd hoi chii nghia Viét
Nam khoéa XI, ky hop thur 7 thong qua ngay 14 thang 6 ndm 2005;

. - Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02/8/2006 cta Thu tuéng Chinh phu
vé€ quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luat Gido duc;

- Chién luoc phat trién gido duc 2012 — 2020 ctia Thii Tuéng Chinh phu;

- Chién luge phat trién gido duc Viét Nam 2009-2020 (lan thir 14).

2. Can cir caa truong THCS:

- Piéu 18 truong Trung hoc co so, truong trung hoc phd théng va truong
pho thong c6 nhi€u cap hoc theo thdong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay
15/6/2020 cua Bo trudéng Bo Gido duc va Pao tao

- Thong tu s6 42/2012/TT-BGDDTcua B6 GD-DT Ban hanh qui dinh vé
tiéu chuan danh gia chat lugng gido duc va chu ky, qui trinh ki€ém tra chat luong
gido duc.

- Théng tu 18 /2018/TT-BGDT Ha No6i, ngay 22 thang 8 nam 2018 ban
hanh quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va cdng nhén dat chuén quéc
gia v6i truong THCS, THPT va truong THPT nhiéu cap hoc .

II. PAC PIEM TIiNH HiNH NHA TRUONG:

1. Pdi ngii can bd, gido vién, nhan vién: Truong c6 tdng sb 64 Can bd,
Gido vién, nhén vién, trong do:

-Can b0 QL: 02



- Gido vién: 51 (Pat chuin: 34 chiém 85%, trén chuin: 4 chiém 10%).

Trong dé: Gido vién bién ché: 40 (dat chuén 34, chiém 85%; trén chun 4 chiém

10%); Gio vién hop ddng 11 (dat chudn 11, chiém 100%, trén chuén: 0 ).

- Nhan vién: 7 (trong d6: Bién ché: 4, HP 68: 3)

- S6 Pang vién: 25

- Thanh tich nha trudng trong 5 nim qua tir 2015 dén 2020: LDSX: 04
nam, Bang khen cia UBND TP: 01

- Thanh tich ctia CB, GV, NV trong 5 nam qua tir 2015 dén 2020: Bang
khen ctia UBND Thanh phd, Bé: 07; CSTDThanh phé: 01, CSTP Co sé : 27
luot GV; GVG, QLG cép huyén: 40 luot CB, GV; GV gidi cép TP: 4 GV

- Coéng tac td chirc quan ly cua BGH: c6 trinh d9, ddm nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém. Xay dung ké hoach nhiém vu nam hoc c¢6 tinh kha thi,
phu hop thuc té. Céng tac td chuc trién khai, kiém tra dénh gia kip thoi, luén
dugc su tin tudng cla tap thé can bo, gido vién va nhan vién nha trudng.

- B6i ngii can bg, gido vién va nhan vién: Nhiét tinh, cé trach nhiém, yéu
nghé, gin b6 véi nha trudng, mong mudn nha truong phat trién bén vimg. Chat
lugng chuyén moén va nghiép vu su pham ctua doi ngli dap ing dugc yéu cau doi
mai giao duc.

2. Chit lwgng hoc sinh:

Nim hoc 2019- 2020 Nha trudng c6 tdng s6 16p: 21 (Khdi 6: 5 16p; khbi
7: 6 16p; khéi 8: 5 16p; khdi 9: 5 16p) v6i 855 hoc sinh. Chat lugng hoc sinh 5
ndm vura qua (Tur 2013- 2018):

% |sé Xép loai HK (%) Xép loai hoc lwe (%) HS Gibi
Néam hoc , ] ;

HS |lop | Tét Kha |TB | Yéu | Giéi |Kha |TB Y,K | Huyén | TP
2015-2016 |1046 5 |86,88 | 1188 | 1,24 |0 47,15 | 31,68 | 16,46 | 4,7 |40 )
2016-2017 | 1041 | 25 | 92,85 6,76 |1 0,38 | 0 54 30,82 | 13,23 | 1,9 |41 8
2017-2018 [ 1020 {25 | 93,9 | 6,7 [0,38]|0 55,68 | 30,82 | 13,23 | 2,36 |39 b
2018-2019 | 1104 | 26 93,9 68 | 0,5 |0 453 | 30,82 | 13,23 | 0,3 42 8
2019-2020 | 1179 |27 | 91,5 68 | 0,5 |0 453 | 30,82 | 13,23 | 3,1 |43 8

3. Co sé vat chat:

- Tdng dién tich trudng: 7.220 m’.

- Tbng sb phong hoc: 27.

- C4c phong chirc nang: Phong Tin hoc; phong da néng, phong Thu vign,
phong D6 dung.

- Khu Hiéu bd: Phong Hoéi déng, Hiéu truong, Hiéu pho, Vin phong, Tai vu.

- Céc phong chuyén biét: Y té, Bao vé

- Khu Vé sinh, Nha xe vv...

4. Chat lwgng day va hoc




- Trudng day hoc theo phan phdi chuong trinh, ké hoach theo quy dinh
cia Bo GD va BT vé chuong trinh, sach gido khoa.

- Trudng td chirc day 02 buéi/ngéy cho hoc sinh theo chi dao cua B§: thoi
khéa biéu hop li, hai hoa gitta hoc tap va ngoai khda.

- Thuc hién d6i méi phuong phap qua ting cudng chét luong gio day trén
16p theo hudng phat huy tinh tich cyc hoc tap cua hoc sinh, tap trung cho chat
lugng dai tra, xdy dung nhiing kinh nghiém t6t vé day hoc sinh yéu kém, mét
can ban.

- LAy hoc sinh 1am trung tdm dé tién hanh cac phuong phép glang day phu
hop voi tung ddi twong hoc sinh, xay dung cach day theo hudng goi md, dan
dat, dat van dé, ban tay nan bot ... tao hung phén, van dong tri tu¢ cua hoc sinh.
Str dung cac phuong phap déc tru’ng cla ting bd mon, gan ndi dung bai hoc vdi
thuc tidn mot cach sinh déng d hoc sinh dé nhé va thuc hanh tdt.

- Co ké hoach téng cuong cong tac bdi duong hoc sinh gidi, phu dao hoc
sinh y€u céc khoi 16p.

5. Thoi co, thuin lgi, khé khan, thach thirc:

4.1. Thoi co, thuan lgi:

a. Dji ngii:

- Doi ngii can bd 6n dinh, co tinh than trach nhiém, ddéng thuin vi muc
tiéu chung; cé y thire tu hoc, tu bdi dudng vé moi miit.

- C6 nhiéu gido vién gidi, chi nhiém gidi cAp Thanh phé, Huyén, chién s§
thi dua.

- Hoat dong Cong doan nha truong t6t; phdi hop c6 hidu qua.

- Ban gi4m hiéu nhiét tinh, tim huyét, gén bé véi trudng 16p, tich cuc chu
dong, ning dong, chiu trach nhiém; quan tdm t4i doi ngi.

b. Hoc sinh:

- N& nép, ky cuong, dao dirc trong hoc sinh t6t.

c. Cha me hoc sinh:

- Pai da sb phu huynh quan tm, c6 trach nhiém véi con em minh.

- Ban Dai dién cha me hoc sinh 16p, trudng hoat dong tbt, c6 hiéu qua.

d. Tinh hinh cia nganh, dia phwong: Pugc su lanh dao, ung hd cua

Pang, Chinh quyén dia phuong. Su chi dao, tao diéu kién gitp d& cua phong
GD-DT.

e. Co 56 vt chit: duge dau tu khang trang, ddm bao cho cong tac day va
hoc, d6 dung, trang thiét bi cho day hoc dugc trang bi day du tao diéu kién thuan
loi cho d8i méi phuong phap va cai thién dam bao m6i trudong su pham.

4.2. Kh6 khan:

a. Vé hoc sinh:

- Mot bo phén hoc sinh chua xac dinh & muc dich hoc tap, luoi hoc dan
dén y thirc hoc tap chua tt, két qua hoc tap han ché.

- Y thirc chap hanh ndi quy trudong, 16p ciia mot sb hoc sinh chua cao.



b.Vé phu huynh hoc sinh:

- Nhan thirc cia mét bé phan nho phu huynh vé gido duc con han ché,
chua quan tam tdi viéc hoc tdp cia con em.

c.Vé dpi ngi:

- Bién ché thiéu gay kho khin cho phén c6ng chuyén mon.

- Mt s6 gido vién tré chua cé phuong phéap pht hop trong giang day.

- Kha nang thiét ké bai soan, ap dung cong nghé thong tin trong giang day
cua mét sO gido vién con han cheé.

d. V& Co s vat cht:

- ST1 sos hgc sinh tang nhanh, dién tich nha truong chét hep nén con thiéu

nhiéu phong hoc, khu vui choi, phat trién thé chat con han ché.
4.3. Thach thire:

- Nhiing tdc dong mit trai cua xa hoi dén cong tac gido duc, nhu y thirc
chép hanh phap luat, bao vé& mdi trudng, an tdan giao thong ciia mét b phéan
trong cong dong.

- Mot bd phan phu huynh hoc sinh chua that sy quan tdm dén gido duc.

5. Xac dinh cdc van dé wu tién:

5.1. Béi dudng va tu bdi dudng chét lugng toan dién ddi ngii CB, GV,

NV.

5.2. Nang cao chét lugng gi4o duc toan dién hoc sinh.

5.3. P4y manh tng dung CNTT trong cac hoat dong gido duc.

5.4. Phan d4u xay dung truong hoc dién tir tién tién hién dai vao nim
2025.

5.5. Xay dyng mdi trudong hoc tdp an toan, thin thién, moi trudng Xanh -
Sach - Dep, truong hoc hanh phuc
PHAN THU HAI
KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
I. SUMENH, TAM NHIN VA CAC GIA TRI CUA TRUONG
1. Muc tiéu sit ménh ciia nha truong:
1.1. Muc tiéu chung:

Nang cao chét lugng gido duc thé hé tré, vira dap ung yéu cau phat trién
ngudn nhén lyc phuc vu cong nghiép hoa, hién dai héa d4t nudc, dong thoi dép
Ung yéu cau phat trlen ciia ngudi hoc, phu hgp véi thuc tién cudc song va truyen
théng Viét Nam; tlep can trinh d6 gido duc phd théng & cdc nudc phéat trién
trong khu vuc va thé gidi.

1.2. Muc tiéu cu thé:

- Xdy dung doi ngil gido vién du vé sb luong, déng thoi vé co chu, co
pham chét dao dirc tét, co long yéu nghé va nang lyc su pham, dap tmg yéu cau
day hoc theo chuong trinh va phuong phap méi. Cu thé:



Vé sb lugng: dam bao du gido vién theo dinh murc c6 su diéu chinh phu
hgp véi tinh hinh.

V& trinh d6: 100% gido vién dat trinh d6 chuén va trén chuan.

Vé phim chét, dao dirc: ¢6 phim chit chinh tri tét, dao dirc t6t.

- POi méi cong téc quéan li gido duc phu hop véi viéc d6i méi chuong
trinh gido duc. Thyc hién t6t chirc nang quan li nha nudc, quan li giao duc.

- Nang cip co s& vat ghét va t}liét bi day hoc theo huéng chuén hoa, hién
dai hoa tuong img véi yé€u cau cia doi méi phuong phap day hoc.

- Tich cuc dua cong nghé thong tin vao qua trinh day hoc.

2. Tam nhin: (M6 hinh hién thuec, tin cdy va hip dn trong tuong lai)

Trudng THCS Thj trdn Trau Quy la mét truong chuén qudc gia, phén d4u
nidm 2021 trudng hoan thanh viéc tu bd cai tao dam bao cé du phong hoc, day du
c4c phong hoc chirc ning, huéng téi 1a truong hoc dién tir tién tién hién dai vao
ndm hoc 2024- 2025 - noi hoc sinh va d6i ngili lam cdng tac gido duc luén c6

khat vong va quyét tAm 1am viéc, hoc tép, rén luyén, biét tu chu va sang tao dio
tao thé hé tré gop phéan lam giau dep dat nudc.

3. Sit ménh:

X4y dung moi trudng hoc tap uy tin, an toan, than thién; dam bao chét
lugng gido duc toan dién, hiéu qua, chuyén sdu.Xay dung truong hoc hanh phic.

4. Cac gia tri co ban ciia nha trwong

- Quyén loi: Bao dam moi quy@n lgi cho d6i ngi GV-HS.

- Trach nhiém: C6 tinh than trach nhiém cao trong moi hoat dong GD

- Nhan 4i: Tinh yéu thuong, khoan dung, doan két va ton trong.

- Hop téc: Sén sang hop tac véi céc luc luvong GD, don vi ban, don vi két

nghia d& hoc tip kinh nghiém va cing nhau gép phan phat trién su nghiép gido
duc cua dia phuong.

II. CAC CHIEN LUQC CHINH

1. Chién lwgc td chirc quén Iy:

1.1. Muc tiéu chién lwgc:

- P6i méi phuong thic lanh dao, phuong thuc giang day dép Umg muc
tiéu dao tao THCS.

- Trong 5 n3m t&i phan ddu xay dung don vi trudng hoc dat tién tién hién
dai qua do dap ung sy nghi€p cong nghi€p hda, hién dai héa dat nudc va yéu cau
phat trién ctia nha truong.

1.2. Nhirng dinh hwéng chinh:

- Huy dong 100% tré trong d6 tudi THCS trong dia ban dén truong.

- Nang cao chét luong giao duc, tao su chuyén bién rd rét trong nhéan thuc
cua hoc sinh.

- Hoc sinh ¢c6 ¥ thirc trach nhiém trong hoc tap, c6 16i song lanh manh,
ban linh, trung thuc, c6 ning luc tu hoc, hi€u biét va tu hao dén toc.

- Hoc sinh dugc trang bj nhitng hiéu blet co ban ban dau vé cong nghé
thong tin, nghé phé théng, dugc hoc k§ ning séng mot cach c6 hidu qua.



- Huy d6ng céc nguédn luc giup phat trién gido duc ngoai ngan sach véi su
hd trg ctia PHHS va cac ban nganh doan thé, chinh quyén dia phuong.

1.3. Céc giai phap chi yéu:

a. P6i méi quan li gido duc:

Hoan thanh chién lugc, ké hoach phat trién gido duc.

Trién khai hé théng, tiéu chudn dam bao chét luong, thyc hién cdng tac
kiém tra, thanh tra gido duc theo chudn d3 duoc cong bd.

Thuc hién dang luat gido duc, phag lenh Can bd cdng chuc, Diéu 1é nha
truong trung hoc, lam ding nguyén tac vé ché d6 trach nhiém cta Hiéu truong
trong toan bd hoat dong ctia nha truong, tao moi diéu kién d€ cac thanh vién lam
dung churc nang, hoan thanh t6t nhiém vu dugce phén cong.

Céng khai héa vé chat lugng gido duc, ngudn lyuc tai chinh va hiéu qua
dau tu cho gi4o duc.

Nghiém tc thyc hién cac phuong thic quan i, 14y ké hoach lam trung
tam, két hop véi co ché thi dua hop li tao ddng luc cho day va hoc, trong moi

hoat dong phai so ket téng két rut kinh nghiém kip thoi khen thuong va cong
nhan dién hinh tién tién.

Tlep tuc thuc hién cai cach hanh chinh, déy manh Ung dung cdng nghé
thong tin trong quan li.

Huy dong moi ngudn luc dé nang cao chét lugng gido duc.

b. Xay dwng dji ngii nha gido va can by quan li gido duc:

Dam bao nhan sy ding va du theo yéu cu, qui md cua trudng trong tung
nam hoc.

Tiép tuc t6 chirc day 2 bu01 mot ngay. X4y dung hoat ddng ban tri ngay
cang phat trién dp tmg nhu ciu cua phu huynh hoc sinh.

100% giao vién dat chuan trén chuan theo qui dinh hién hanh, c6 pham
chat dao durc tdt, khéng c6 GV xép loai yéu vé chuyén mén va dao duc.

100% cac phong bé mén, thu vién, thiét bi, thuc hanh hoat dong hiéu qua.

c. Poi mdi phwong phdp day hoc, kiém tra dinh gid két qua hoc tap:

Thyc hién phuong phép day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc sang
tao clia ngudi hoc, day hoc, hop tac 1y hoc sinh lam trung tam.

Ludn thyc hién cong tac ty kiém tra, thanh tra gido vién theo quy dinh,
kiém tra chuyén de T chic thanh tra dy gid danh gia chuyén moén, nghiép vu

gido vién, ra quyét dinh thanh 14p Ban thanh tra, bién ban thanh tra, hd so sb
sach.

Gi4o vién bd mon xay dung phuong phap hoc tp bd mdn, hudng dan hoc
sinh ty hoc & nha théng qua yéu cau cia tung bai dé hudng din hoc sinh chuén
bi bai tdt, tao thoi quen hoc bai, lam bai day du khi 1én 16p.

Thyc hién nghi€ém tic ndi dung chuong trinh do B9, S& quy dinh. Trong
giang day 16ng ghép cac phuong phép tich cuc giup hoc sinh phat huy nang luc
tri tué.

2. Chién lwge xay dyng ddi ngii:



- Tang cudng nang cao nhén thirc clia can bd quan li vé day va hoc.

- Xay dung d6i ngii nha gido c6 dao dirc va phdm chét tdt trong thoi ki hoi
nhap.

- Thuc hién ké hoach phat trién nguén nhan luc c6 chét luong.

- C6 co ché thi dua, danh gia khen thudng, xir 1f minh bach.

- Tiép tuc thuc hién cong tac quy hoach, bdi dudng ddi ngii ké can.

- Tao diéu kién thuén loi dé gido Viép tham gig hoc bdi dudng nang cao
trinh d¢ chuyén mon, nghi€p vy, dap Ung tot viéc trién khai xay dung moé hinh
truong hoc dién tir trong nha truong.

- Cac phong chic néng c¢6 du nhén vién phu trach timg viéc duge phén
cong va hoan tat tot nhiém vu.

3. Chién lwgc phat trién dao tao:

- Qua trinh gido dyc hudng dén nhu cau ngudi hoc, pht hop véi muc tiéu
phét trién xa hdi.

- Tap trung phét trién k¥ ning tu duy, danh gia khong tach roi giang day.

- Rén luyén k§ ning giai quyét van dé, k¥ ning sbng, cac gia tri sdng.

- Dinh hinh vin héa truong hoc, tich cuc véi nhitng chudn muc cu thé
nham hinh thanh nhén cich con ngudi Viét Nam XHCN c¢6 ning luc va dao duc.

- Thuc hién cong tac phan ludng, dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh
16p 9.

- 100% gido vién dam bao du cac yéu cau chudn chitrc danh nghé nghiép
gido vién THCS.

4. Chién lwgc phat trién co sé vat chit:

- Cac khu vyc phong hoc, phong bd mon, khu vuc hoc tép, hanh chinh
quan tri dat chudn, dua vao sir dung tét.

- Cung cép trang thiét bi day va hoc ddy du, ddng bd, dat yéu cau.

- X4y dung moéi trudng “Xanh-Sach-Pep”, dat chuin vé cdy xanh, béng
mat va an toan.

- Tham muu cho cac cap lanh dao dia phuong va nganh mé réng quy md
truong hoc nham dadm bao da phong hoc cho hoc sinh.

5. Chién lwgc phat trién cac mdi lién hé trong va ngoai nha truong:

5.1. Muc tiéu chién lrge:

Tich cyc lam tham muu cho cp Uy dang va chinh quyén dia phuong vé
cong tac gido duc. C6 nhiéu hinh thirc huy dong cac luc luong xa hdi vao viéc
xdy dyng mdi truong gido dyc lanh manh, gop phan nang cao chit luong giéo
duc toan dién; dam bao mdi quan hé chit ché vé giao duc giilta nha truong, cha
me hoc sinh va cong ddng theo chwong VII cia diéu 1& trudng trung hoc; huy
dong cac luc lugng xa hoi tham gia dong gbép xdy dung co s& vat chat cua nha
truong.

5.2. Nhirng dinh hwéng chinh:

- Théng nhit quan diém, ndi dung, phuong phap gido duc giita nha
truong, gia dinh va x& hoi.



- Xay dung nha truong thuc su trd thanh trung tdm véan hda, moi truong
gido duc lanh manh, giéo duc toan dién ve duc, tri, the, mi.
- Phat huy truyén théng “Tén su trong dao” néu cao pham chét nha gido,

lam t6t cong tac chinh tri, tu tuong phén diu “Mdi thiy c6 gido la mot tAm
guong sang vé dao durc va tu hoc”.

- Nang cao nhén thuc, tdng cuong sy lénh dao cia cap Uy dang, phat huy
vai tro cta céac t6 chitc Céng doan, Doan Thanh nién, 61 TNTP, Hoi khuyén
hoc, HO6i PHHS va céc doan thé, cac t6 chirc xi hoi khéac trong viéc huy dong
nguén luc x& hdi tham gia phat trién su nghi€p gido duc.

5.3. Cac giai phap chu yéu:

- Nha truong phdi hop thuong xuyén va chit ché véi gia dinh, xa hoi dé
xdy dung t6t méi trudng gido duc nhim thyuc hién t6t muc tidu, nguyén li gido
duc.

- Phéi hop véi cac luc lugng x& hoi va gia dinh torng vi€c thuc hién muc
ti€u va bién phép gido duc hoc sinh.

- Pay manh viéc xay dung méi trudng su pham, moi trudng van hoéa lanh
manbh.

- Phéi hop véi dia phuong dam bao an toan, trat tur trude cong trudng.

- Cung ¢ luc luong gido vién chi nhiém, can bd y t& hoc dudng, td chirc
d6i phdi hop gido duc sirc khoe va rén luyén thé chat tét cho hoc sinh.

- Huy dong moi ngudn lyc cta cong ddng nhim cham lo cho hoat dong
gido duc, xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cyc, méi truong gido
duc lanh manh va déng gdép xay dung CSVC cho nha truong phu hop véi kha
nang cua dia phuong.

- Tang cudng mbi quan hé gitta nha trudng va dia phuwong dé c6 nhiing
viéc lam thiét thuc hd tro nha trudng trong cong tac gido duc.

III. PHAN DAU HOAN THANH XUAT SAC CAC NOI DUNG CONG

VIEC, CAC CHIi TIEU KE HOACH CHINH - DUY TRi VUNG CHAC CO
BUOC PHAT TRIEN HANG NAM

’ 1. Dy kién so lwong: S5 16p tir 27 dén 36 16p, tdng sb hoc sinh tir 1222
dén 1527 hoc sinh:

Téng | Téng Khéi 6 Khdi 7 Khéi 8 Khbi 9

Nam hoc O | S0 | 9§ | S6 | S5 | S6 | S& | SE| Sé | Sb
HS | 16p | gs | 16p | HS | 16p | HS |16p | HS | 16p

2020-2021 1222 | 27 | 301 7 1328 | 7 | 317 | 7 [ 277 ] 6

2021-2022 1255 | 28 | 310 | 7 301 | 7 328 | 7 [317 | 7
2022-2023 1299 | 31 | 361 | 9 | 310 & |301 | 7 [328] 7
2023-2024 1478 | 35 | 507 | 11 | 361 | 9 |310 | & | 301 | 7
2024-2025 1527 36 | 350 | 8 | 507 | 11 | 361 | 9 | 310 8

2. H¢ thong chi tiéu




TT Noi dung Chi tiéu Ghi chu
ND.1: Phat trién gido duc
1 Huy déng HS vao 16p 6 100%
2 Duy trisish 100%
ND.2: Nhiém vu dao tao
3 Hanh kiém tir TB tr& 1én 99%
4 Hoc luc tur TB tré 1én 97% Nam 2024: 98%
5  Lén 16p thang 97% Nim 2024: 98%
Lén 16p sau thi lai 98-100%
6  Tbt nghiép THCS 98-100%
7 Hoc sinh Giéi truong 45-50%
8 Hoc sinh Giéi Huyén 30 HS Nam 2025: 45 HS
9  Hoc sinh Gioi TP 7 HS Nam 2025: 10 HS
10  Thi tuyén vao lép 10 THPT 70-75% Nam 2024: 75%
cong lap
ND.3: Xay dung doi ngii
11 Boidudng, XDtapthé SP  Tét—-95% GVG Niam 2024: 100%GVG
12 Xay dung Poan thé Vimg manh
ND.4: Xay dung CSVC
13 Tu stra-Bao quan-Sur dung Tét Khong dé lang phi
14 Canh quan su pham Tét Xanh - Sach - Pep
ND.5: Cong tac quan ly
15 Xay dung ké hoach Tt Kip thoi — phi hop
16 Cong tac kiém tra Tét Toan dién: 30%
17 Nénnép hanh chinh-CM  Tét
18  Thuc hién ché d6 chinh sach Tét Pay du - Kip thoi
19 Cong tac thi dua Tét
20  Cbng tac phbi hop Tét

PHAN THU BA




TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA
VIEC THUC HIEN CHIEN LUQC
1. T6 chire
1.1. Phé bién Chién lwgec:

Chién lugc dugce phd bién rong réi t6i toan thé can bg, gido vién, nhan
vién nha trudong, €O quan cht quan, Cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chuc ca
nhan quan tdm dén nha truong.

1.2. T6 chirc:

_ Ban giam hiu chju trach nhiém didu phdi qua trinh trién khai ké hoach
chién luge. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau ting giai doan sat vai tinh hinh
thyc té cia nha truong.

1.3. L) trinh phan cong thyc hién ké hoach chién lwgc:

- Giai doan 1: Nam hoc 2020 — 2021 dén nam hoc 2022-2023

- Giai doan 2: Nam hoc 2022 — 2023 dén nam hoc 2024-2025

1.4. P6i voi Hiéu trudng:

Tb chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung can bg, giao

vién, nhan vién nha trudong. Thanh l4p Ban kiém tra va danh gi thyc hién chién
luge trong timg ndm hoc.

1.5. P6i v6i Phé Hiéu truéng:

Theo nhiém vu duoc phén céng, giup Hiéu trudng tb chirc trién khai timg
phén viéc cu theé, dong thoi kiém tra va danh gia ket qua thuc hién ke hoach, dé
xuat nhitng giai phap de€ thuc hién.

1.6. P6i véi cac T trudng chuyén mon:

Td chire thue hién cac ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién
ke hoach cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhén, dé xuat cac giai phap de
thuc hién ké hoach.

1.7. P6i v6i ca nhin can bd, gido vién, nhan vién:

Cin ¢ chién luge, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xdy dung ké
hoach cong tac ca nhén theo ting nadm hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
chién lugce theo ting hoc ki,ndm hoc. Dé xuat nhitng giai quat dé thyc hién ke
hoach chién luoc.

2. Chi dao thuwe hién:

Giai doan 1: Nam hoc 2020 — 2021 dén nam hoc 2022-2023

- Nang cao nhéan thirc cua can b, gido vién, nhan vién vé muc dich y
nghia cua ké hoach chién luoc.

- Nang dan chét luong gido duc toan dién, nang ti 16 hoc sinh kha gioi,
giam ti 1€ hoc sinh y€u kém.

- Tlep tuc phin diu nang cao chat luong, tang ti 1¢ phd cép, tang cuong co

s& vat chét, trang bi thiét bi day hoc, chit luong gido duc. Phin déu xdy dung
trudng tién tién hién dai.



Giai doan 2: Nam hoc 2023 - 2024 dén nam hoc 2024-2025

Tiép tuc ciing ¢ va nang cao chit luong, gido duc, k¥ ning séng ctia hoc
sinh dugc hoan thién, trudng dugc danh gia trueong tién tien hién dai.

3. Ti€éu chi danh gia:

pé dgt duoc két, qua thuc hién ké hoach chién luogc, sir dung b tiéu chi
dénh gia kiém dinh chat lugng, danh gia truong hoc thén thién, hoc sinh tich cuc

cia Bo gido duc va DPao tao, danh gié thyc hién ké hoach sau ting nim, timg
giai doan.

4. Phwong thirc dinh gia tién d9:

pé b‘ém k& hoach chién lugc dugc thuc hién trién khai c6 hiéu qua, héng
nam Hoi déng trudong td chtrc danh gia theo ké hoach chién lugc. Panh gia su
tién bd chu yéu thong qua két qua hoc tap cua hoc sinh, chét luong dai tra, chét
lvong hoc sinh gidi, ti 1€ hoc sinh thi vao 16p 10 THPT; két qua rén luyén dao
dtc va ki ning sdng cia hoc sinh. Panh gia su tién bo thong qua két qua hi
giang cac clp, ti 1& gido vién gidi, chién st thi dua cac cép, ti 1& gido vién gioi
viéc trudng, dam viéc nha... Ngoai ra, can phai danh gia vé mirc dd phat trién
co s& vat chét, cong nghé thong tinh, cdng tic quan ly va cac mét khac trong nha
truong theo qu ché danh gia xép loai truong pho thong.

Trén day la van ban ké hoach chién lugc phat trién truong THCS Thi trdn
Trau Quy giai doan 2020-2025. Ban ké hoach chién lugc nay duoc xady dung
xuét phét tir nhitng yéu cau thuc tién nhim d4p Ung vai tro quan trong trong viéc
gido duc, dao tao. Noi dung cua timg chién luoc s& dugc cép nh’eftt, stra doi cho
phti hop véi tinh hinh cy thé. Hang nim, trudng s& td chirc so két, danh gia, dé

kip thoi dieu chinh nham xay dung ké hoach hoat ddng ndm tiép theo cho phu
hop véi chién luoc./.

Noi nhdn:

- Phong GD&DT;

- BGH truong; (Dé chi dao)

- CB, GV, NV; (Dé thuc hién)
- Luu Thu vién, VT.

G PHONG G140 DUC |}
VA DAO TAO

PHO TRUONG PHONG

Fham Thi Hei Yon



UBND HUYEN GIA LAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS TT TRAU QUY Pjc 1ap — Tw do — Hanh phuc
PHAN CONG GIAM SAT
Thuc hién phwong hwéng chién lwoc va xdy dung phat trién nha truong
STT NOi dung Nguoi thuc Bo Ghi chu
hién phan/nguwoi
giam §ét
1 |. Té chirc trién khai thuc | Hiéu trudng Hoi dong
hién k& hoach chién lugc truong

t6i timg can b, gido vién,
nhin vién nha truong.

- Thanh lap Ban kiém tra
va danh gia thyc hién chién
lugc trong timg nam hoc. ‘
2 |- T chirc trién khai timg Hi€u pho Hoi dong
phan viée cu thé, dong thoi truong
kidm tra va danh gia két
qua thyc hién ké hoach, d&
xudt nhitng giai phap dé
thuc hién.

3 t0 trudng BGH

-T6 chirc thyc hién cac ke e
chuyén mon

hoach trong to; kiém tra
danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién.
Tim hiéu nguyén nhén, de
Xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

o7 oA A =
Giao vien, TO truwémg

-Xay dung ké hoach céng . en
nhan vien

tdc c4 nhén theo tung nam
hoc. Bao cao két qua thuc
hién ké hoach chién lugc
theo timg hoc ki,nam hoc.
Pé xuét nhimg giai quat dé
thuc hién ké hoach chién
luoc.




