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I. ĐẶT VẤN ĐỀ

1.Lí do chọn đề tài: 

Giáo dục mầm non là bậc học đầu tiên của hệ thống giáo dục quốc dân, bậc học có vai trò đặc biệt quan trọng trong việc đặt nền móng cho sự hình thành và phát triển nhân cách con người, giai đoạn chuẩn bị cho trẻ những tiền đề quan trọng trước khi bước vào giáo dục nhà trường. 
Xây dựng nhà trường ở các cấp học đạt trường chuẩn quốc gia ở nước ta là một chủ trương lớn và đúng đắn của Đảng và Nhà nước nhằm từng bước xây dựng nhà trường theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, đồng thời đưa hoạt động giáo dục toàn diện của nhà trường vào nề nếp, kỉ cương nhằm nâng cao chất lượng dạy và học.    
Trường MNĐCQG quyết định giá trị xã hội của nhà trường, làm cho nhà trường có uy tín, có vị thế; được Đảng, Nhà nước và nhân dân tin tưởng, giao phó “thế hệ tương lai của đất nước” cho nhà trường. Việc xây dựng trường  MNĐCQG có ý nghĩa vô cùng to lớn trong quá trình nâng cao chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ toàn diện phục vụ mục tiêu công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước; tạo điều kiện thuận lợi cho trẻ em được học ở môi trường tốt, có điều kiện phát triển góp phần trong công cuộc nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân tài cho đất nước.Vì vậy, trong thời gian qua, Bộ GD&ĐT đã ban hành và chỉnh sửa bộ tiêu chuẩn quốc gia về trường mầm non, thể hiện qua Thông tư số 19/2018/TT-BGDĐT về việc ban hành Quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường mầm non. Thông tư 13/2020TT-BGD ngày 26 tháng 5 năm 2020 quy định về tiêu chuẩn cơ sở vật chất các trường Mầm non, Tiểu học, Trung học cơ sở, Trung học phổ thông và trường Phổ thông có nhiều cấp học. Các tiêu chuẩn của trường MNĐCQG là căn cứ để chính quyền các cấp xây dựng kế hoạch đầu tư cho giáo dục mầm non; để đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, các lực lượng xã hội phát huy vai trò của mình trong việc xây dựng nhà trường theo hướng hiện đại. 
Xây dựng trường MNĐCQG là nhiệm vụ quan trọng, là trách nhiệm của các cấp ủy Đảng, chính quyền địa phương, ngành giáo dục, các trường mầm non và của toàn xã hội nhằm tạo điều kiện cho sự nghiệp giáo dục phát triển mạnh mẽ hơn nữa đáp ứng nhu cầu học tập của con em nhân dân và phục vụ có hiệu quả công cuộc đổi mới kinh tế - xã hội của đất nước, góp phần quan trọng vào việc đào tạo nguồn nhân lực, phục vụ sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. Đặc biệt, tại nghị quyết Đại hội Đảng bộ xã  nơi nhà trường thực hiện nhiệm vụ nhiệm kì 2020-2025 đã đề ra mục tiêu đạt “ Xã nông thôn mới” với yêu cầu nhà trường phải đạt chuẩn 2.
Trong thời đại ngày nay, không chỉ các cấp quản lý giáo dục mới quan tâm đến chất lượng giáo dục mầm non mà bất kỳ ai quan tâm đến giáo dục cũng đều quan tâm đến chất lượng chăm sóc và giáo dục trẻ mầm non. Các bậc cha mẹ thường mong muốn con mình được học ở trường có chất lượng giáo dục tốt nhất, có cơ sở vật chất và trang thiết bị hiện đại, có đội ngũ giáo viên giỏi và tận tụy với nghề, có môi trường giáo dục lành mạnh. Tất cả những yếu tố đó đều có ở trường MNĐCQG.
Hiểu được tầm quan trọng, ý nghĩa và mong muốn của phụ huynh học sinh về việc xây dựng trường mầm non đạt chuẩn quốc gia, thực hiện nhiệm vụ được giao rất lớn và khó khăn cần đạt trong năm học 2022-2023, bản thân tôi đã rất nỗ lực, cố gắng  mạnh dạn lựa chọn đề tài “ Một số biện pháp phấn đấu xây dựng trường  MNĐCQG mức độ 2” 
2. Mục đích nghiên cứu

Thông qua đề tài “Một số biện pháp phấn đấu xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2” nhằm giúp các nhà trường có thêm kinh nghiệm phấn đấu xây dựng và đạt trường chuẩn Quốc gia mức độ 2.
3. Đối tượng

Hoạt động xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2.
4. Thời gian nghiên cứu: 

Từ tháng 9. 2021 đến tháng 12.2022
II. GIẢI QUYẾT VẤN ĐỀ
1. Cơ sở lí luận:

Trước hết, chúng ta cần hiểu rõ một số khái niệm: Chuẩn quốc gia là chuẩn do Nhà nước quy định bằng pháp luật. 

Xây dựng trường chuẩn quốc gia là làm nền, gây dựng và vun đắp nên trường học với mục đích nhằm tạo ra cái mới có giá trị hơn cho nhà trường. 

Trường chuẩn quốc gia là trường có đầy đủ các tiêu chuẩn đạt với quy định trường chuẩn quốc gia do Nhà nước quy định bằng pháp luật.

Trường MNĐCQG là trường mầm non phải đạt 5 tiêu chuẩn quy định theo Thông tư số 19/2018/TT-BGDĐT về việc ban hành Quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường mầm non gồm: Tổ chức và quản lý nhà trường; Cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên; Cơ sở vật chất và thiết bị dạy học; Quan hệ giữa nhà trường, gia đình và xã hội; Hoạt động và kết quả nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ.
Kiểm định chất lượng giáo dục trường mầm non là hoạt động đánh giá bao gồm tự đánh giá và đánh giá ngoài để xác định mức độ trường mầm non đáp ứng các tiêu chuẩn đánh giá chất lượng giáo dục và việc công nhận trường mầm non đạt tiêu chuẩn chất lượng giáo dục của cơ quan quản lý nhà nước.
Chất lượng giáo dục trường mầm non là sự đáp ứng mục tiêu của trường mầm non, đảm bảo các yêu cầu về mục tiêu giáo dục của Luật giáo dục, phù hợp với sự phát triển kinh tế – xã hội của địa phương và cả nước.
 Tự đánh giá là quá trình trường mầm non dựa trên các tiêu chuẩn đánh giá do Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành, tự xem xét, đánh giá thực trạng chất lượng nuôi dưỡng, chăm sóc và giáo dục trẻ; cơ sở vật chất, các vấn đề liên quan khác của nhà trường để điều chỉnh các nguồn lực và quá trình thực hiện nhằm đạt tiêu chuẩn đánh giá trường mầm non.
 Đánh giá ngoài là quá trình khảo sát, đánh giá của cơ quan quản lý nhà nước đối với trường mầm non để xác định mức đạt được tiêu chuẩn đánh giá theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo.
 Tiêu chuẩn đánh giá trường mầm non là các yêu cầu đối với trường mầm non nhằm đảm bảo chất lượng các hoạt động. Mỗi tiêu chuẩn ứng với một lĩnh vực hoạt động của trường mầm non; trong mỗi tiêu chuẩn có các tiêu chí. Tiêu chuẩn đánh giá trường mầm non có 4 mức (từ Mức 1 đến Mức 4) với yêu cầu tăng dần. Trong đó, mức sau bao gồm tất cả các yêu cầu của mức trước và bổ sung các yêu cầu nâng cao.

Tiêu chí đánh giá trường mầm non là yêu cầu đối với trường mầm non trong một nội dung cụ thể của mỗi tiêu chuẩn. Mỗi tiêu chí có các chỉ báo.

 Chỉ báo đánh giá trường mầm non là yêu cầu đối với trường mầm non trong một nội dung cụ thể của mỗi tiêu chí.

Quy trình kiểm định chất lượng giáo dục được thực hiện theo các bước: (Theo Điều 4 Thông tư 19/2018/TT-BGDĐT)
1. Tự đánh giá.

2. Đánh giá ngoài.

3. Công nhận trường đạt kiểm định chất lượng giáo dục.

Quy trình tự đánh giá của trường mầm non gồm các bước sau: (Theo Điều 23 Thông tư 19/2018/TT-BGDĐT)
1. Thành lập hội đồng tự đánh giá.

2. Lập kế hoạch tự đánh giá.

3. Thu thập, xử lý và phân tích các minh chứng.

4. Đánh giá các mức đạt được theo từng tiêu chí.

5. Viết báo cáo tự đánh giá.

6. Công bố báo cáo tự đánh giá.

7. Triển khai các hoạt động sau khi hoàn thành báo cáo tự đánh giá.

2. Cơ sở thực tiễn:

Trường Mầm non nơi tôi công tác nằm ở khu vực phía đông của Huyện Gia Lâm, trường mới được xây dựng trên diện tích hơn 8333m2 với 12 lớp học, 9 phòng chức năng. Trường có tổng số 35 CB-GV-NV, thực hiện nhiệm vụ chăm sóc giáo dục 335 con học sinh. Trước khi tiến hành thực hiện đề tài, tôi đã tiến hành khảo sát, đánh giá những điều kiện, những yếu tố liên quan đến chất lượng thực hiện đề tài của mình. Kết quả khảo sát, đánh giá đã cho tôi thấy được những khó khăn, thuận lợi khi thực hiện đề tài này như sau: 
2.1.Thuận lợi:

* Về phía các cấp lãnh đạo: 

- Cấp ủy Đảng, chính quyền đều nhận định rõ vai trò giáo dục trong quá trình phát triển kinh tế, văn hóa, xã hội, coi trọng đầu tư cho giáo dục là tạo động lực cho sự phát triển kinh tế - xã hội một cách nhanh chóng và bền vững. Vì thế giáo dục được ưu tiên hàng đầu trong các mục tiêu phát triển. 
- Phòng GDĐT đã hoạch định được tiến trình xây dựng trường chuẩn Quốc gia trên địa bàn một cách cụ thể để chỉ đạo tham mưu đầu tư vào trường nào, rõ ràng về thời gian và thông báo cụ thể kế hoạch cho các nhà trường cùng nắm được không bị động trong việc thực hiện nhiệm vụ. Ngoài lộ trình kế hoạch chung của toàn nghành, Phòng GD đã chỉ đạo, tư vấn các đơn vị trong việc xây dựng các hạng mục để đảm bảo đạt các tiêu chuẩn. Tích cực tham mưu với Huyện ủy, HĐND, UBND huyện, phối hợp với các ban, ngành, đoàn thể trong huyện. Quán triệt và triển khai thực hiện nghiêm túc các nhiệm vụ trọng tâm của từng năm học. 
* Về phía nhà trường:

- CB-GV-NV: Đội ngũ CB-GV-NV nhà trường luôn tận tụy, nhiệt tình trong công việc, tinh thần trách nhiệm cao, sự đồng tâm hiệp lực trong mọi hoạt động của nhà trường. Khi BGH đề ra chủ trương, kế hoạch đều nhận được sự ủng hộ nhiệt tình của đội ngũ giáo viên, nhân viên.
- Cơ sở vật chất: trường mới xây dựng khang trang, sạch đẹp. Có đủ các phòng chức năng. Hàng năm, nhà trường được Phòng Giáo dục đầu tư các trang thiết bị cơ bản phục vụ công tác chăm sóc nuôi dưỡng và giáo dục trẻ.
* Về phía bản thân: 

- Nhận thức được vai trò quan trọng của trường đạt chuẩn quốc gia và có ý thức phấn đấu để xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia mức độ 2.
- Tích cực học hỏi, luôn cầu toàn trong mọi việc; Có tinh thần trách nhiệm và chủ động cao trong chỉ đạo và thực hiện nhiệm vụ nhiệm vụ được giao.
2.2.Khó khăn:

* Về phía PHHS: 

 
Quan tâm, phối hợp của PHHS với nhà trường chưa đạt hiệu quả cao. Một bộ phận cha mẹ học sinh chưa quan tâm đến các chủ trường, hoạt động của nhà trường. 

* Về phía nhà trường: 
Đội ngũ CB-GV-NV: Đa phần các đồng chí CB-GV-NV của nhà trường đều chưa thực hiện hiện nhiệm vụ đón chuẩn tại trường cũ nên không có nhiều sự hiểu biết và kinh nghiệm thực hiện các nhiệm vụ để đạt trường chuẩn.
Nguồn kinh phí dành cho công tác đầu tư xây dựng trang bị cơ sở vật chất của nhà trường còn nhiều hạn chế: nhà trường chỉ có 01 nguồn chi từ ngân sách nhà nước giao, không có nguồn thu từ học phí do học sinh nghỉ học.
- Căn cứ vào các tiêu chuẩn đạt trường chuẩn quốc gia mức độ 2 nhà trường còn một số tiêu chí chưa đạt:  

+ Cơ sở vật chất: thiếu đồ dùng các phòng chức năng: đồ dung phòng ứng dụng các phương pháp giáo dục tiên tiến chưa có, chưa có phòng ăn của CB-GV-NV, Theo yêu cầu của TT13 về số lớp học và phòng chức năng. 
+ Nhân sự nhà trường: thiếu nhân viên bảo vệ...
* Về phía bản thân:

- Chưa có kinh nghiệm trong thực hiện nhiệm vụ xây dựng nhà trường đạt chuẩn quốc gia.
Trước những thuận lợi và khó khăn khi thực hiện đề tài tôi đã thực hiện một số biện pháp sau:  
3. Các biện pháp:

3.1. Biện pháp 1: Nâng cao nhận thức cho đội ngũ CB-GV-NV về tầm quan trọng, các văn bản quy định về xây dựng và đạt trường MNĐCQG  mức độ 2 
Việc tổ chức nâng cao nhận thức cho đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên toàn trường về tầm quan trọng việc xây dụng và đạt chuẩn 2 của nhà trường, ý nghĩa vai trò của công tác kiểm định chất lượng và các văn bản quy định, các thông tư quy định về xây dựng và đạt trường MNĐCQG mức độ 2 sẽ giúp cho đội ngũ CBQL, giáo viên, nhân viên nhận thức đúng, hiểu đầy đủ các văn bản, quy định yêu cầu để nhà trường đạt chuẩn 2.Từ đó tạo ra được sự thống nhất trong mọi hoạt động của nhà trường, giúp toàn thể đội ngũ để họ nhận thức được vai trò của mình, hiểu nhiệm vụ của mình phải làm và có trách nhiệm hơn, yêu trường, yêu lớp, yêu nghề, nỗ lực phấn đấu nâng cao chất lượng chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ, góp phần cùng nhà trường thực hiện mục tiêu xây dựng trường  MNĐCQG mức độ 2.

Tôi đã tổ chức tổ chức các buổi tuyên truyền để CB-GV-NV hiểu về tầm quan trọng của việc xây dựng trường   MNĐCQG mức độ 2, nhận thức được vị trí, mục đích và nhiệm vụ của công tác kiểm định chất lượng. Tổ chức các chuyên đề bồi dưỡng, phổ biến rộng rãi cho mọi GV, NV một cách cụ thể về mục đích của nhà trường trong việc xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2, từ đó xác định vai trò, nhiệm vụ của từng CB,GV, NV trong công việc này, có nhận thức đúng đắn về vai trò, nhiệm vụ của mình trong việc xây dựng trường  MNĐCQG mức độ 2 nhằm đáp ứng yêu cầu chất lượng giáo dục mầm non trong giai đoạn hiện nay. 
Giải thích rõ , đầy đủ các văn bản pháp quy, các thông tư quy định hướng dẫn để xây dụng và đạt chuẩn 2 cho CB-GV-NV nhà trường hiểu rõ các  thông tư, các quy định các tiêu chuẩn đạt trường chuẩn quốc gia mức độ 2 gồm: Thông tư 19/2018/TT-BGDĐT ban hành Quy định kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia với trường mầm non để các đồng chí trong nhà trường hiểu và nắm rõ các tiêu chuẩn, tiêu chí, chỉ báo, chỉ số, các minh chứng từ đó chủ động hoàn thành các công việc của mình, không bị bỡ ngỡ, không bị động và thống nhất trong thực hiện nhiệm vụ.
Để thực hiện hiệu quả việc nâng cao nhận thức cho đội ngũ về ý nghĩa, nội dung hoạt động xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2 trong giai đoạn hiện nay, trước các buổi tuyên truyền triển tôi đã chuẩn bị rất kỹ, cụ thể, chi tiết về nội dung văn bản, thời gian, địa điểm, đối tượng CBQL và giáo viên số lượng người tham gia, số lần tổ chức bồi dưỡng, cấp tổ chức bồi dưỡng, các điều kiện liên quan,…
Chú trọng sử dụng phương pháp tâm lý – xã hội nhằm thuyết phục mỗi cán bộ, giáo viên, nhân viên và các đoàn thể trong nhà trường hiểu được mặt tích cực, cái lợi của việc xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia mức độ 2. Từ đó hình thành được niềm tự hào, tính thần trách nhiệm, sự đầu tư cố gắng xây dựng nhà trường trong mỗi thành viên. 
Minh chứng 1: Hình ảnh tuyên truyền, hướng dẫn, trao đổi nâng cao nhận thức của CB-GV-NV về xây dựng và đạt chuẩn 2.
3.2. Biện pháp 2: Lập kế hoạch xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2 trên cơ sở quy hoạch phát triển nhà trường 

Xây dựng kế hoạch cho hoạt động xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2 có ý nghĩa đặc biệt quan trọng đối với người Hiệu trưởng trường mầm non trong giai đoạn hiện nay. Từ kế hoạch ngắn hạn, trung hạn đến dài hạn, (theo tuần, tháng, kỳ, năm và giai đoạn). Nếu xây dựng kế hoạch tốt sẽ giúp người hiệu trưởng hình dung rõ ràng mọi công việc, chủ động trong công việc, kiểm tra, đánh giá việc thực hiện hoạt động của các cá nhân, bộ phận liên quan, thực hiện đầy đủ và hiệu quả các nội dung công việc, những mục tiêu đề ra đúng thời gian, nhịp nhàng không bị chồng chéo...

Để lập được kế hoạch cho hoạt động xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2, Tôi cần phải xác định rõ mục tiêu, nội dung, điều kiện thực tế của nhà trường ở thời điểm hiện tại; từ đó xây dựng kế hoạch thực hiện thì kế hoạch mới đảm bảo tính khả thi. Nắm bắt những đặc điểm tình hình, những thuận lợi và khó khăn của nhà trường trong năm học để xây dựng được kế hoạch sát thực tế. Kế hoạch cần bao quát được các vấn đề quan trọng như: thực trạng đội ngũ ở thời điểm thực tế trong năm (xác định rõ số giáo viên phụ trách lớp, loại trừ những giáo viên đang bận đi học hoặc trong thời kỳ nghỉ thai sản,…); tình trạng cơ sở vật chất và khả năng tài chính được đầu tư trong năm; nội dung chính cần chú trọng đầu tư cho hoạt động xây dựng trường   MNĐCQG mức độ 2.. Xác định các nguồn tài chính (từ ngân sách nhà nước cấp, xã hội hóa hay từ các nguồn tài trợ của các doanh nghiệp trên địa bàn,….) để thực hiện hoạt động xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2. 

Kế hoạch cần phân công rõ người, rõ việc và rõ thời gian để mọi người cùng năm được công việc nào làm trước, công việc nào làm sau và thực hiện công việc được giao như thế nà cho đúng với yêu cầu tạo sự thuyết phục và sự tin tưởng đối với CB-GV-NV khi thực hiện. Khi phân công trách nhiệm công việc cho từng thành viên cần chú ý năng lực để phân công nhiệm vụ phù hợp thực hiện có hiệu quả công tác , đánh giá chính xác các điều kiện, các nguồn lực của nhà trường từ đó tham mưu giúp mình và rà soát thực hiện nhiệm vụ , kế hoạch.

Minh chứng 2: Kế hoạch kiểm định chất lượng

Qua việc phân công nhiệm vụ cụ thể, phù hợp với khả năng của từng thành viên trong nhà trường đã kiểm tra, đánh giá được những nội dung chưa đạt so với yêu cầu của các tiêu chí, tiêu chuẩn đạt trường chuẩn quốc gia mức độ 2 từ đó tôi đề ra những biện pháp tiếp theo như: tham mưu đề xuất với lãnh đạo những nội dung chưa đạt vượt quá khả năng thực hiện của nhà trường và tự mình cố gắng  khắc phục những nội dung chưa đạt mà nội lực nhà trường có thể thực hiện.
3.3. Biện pháp 3: Tích cực, mạnh dạn trong công tác tham mưu – Tăng cường chủ động học hỏi
Tham mưu là việc đưa ra các ý kiến nội dung công việc, điều kiện  thực tế của nhà trường  từ đó đề xuất các phương án, cách thức thực hiện nhiệm vụ phù hợp với nhà trường để các đồng chí lãnh đạo có thể bao quát được tình hình thực tế nhà trường , những khó khăn vướng mắc trong thực hiện nhiệm vụ và có các phương án giải quyết các vấn đề nhà trường đưa lên một cách hiệu quả, đạt được mục tiêu kế hoạch nhiệm vụ đạt ra. 

Để công tác tham mưu đạt hiệu quả, người hiệu trưởng cần: Nắm rõ các yêu cầu trong công tác tham mưu đó là nội dung tham mưu phải đảm bảo tính trung thực, cơ sở khoa học, tính khả thi và biết được quy trình cơ bản và kỹ năng tham mưu sao cho hiệu quả. Kinh nghiệm của bản thân tôi cho thấy để công tác tham mưu đạt hiệu quả, trước khi tham mưu cần phải chuẩn bị thật tốt hệ thống các văn bản, đọc thật kĩ, thu thập và xử lí thông tin một cách chính xác khoa học và đầy đủ các văn bản pháp quy minh chứng cho nội dung mình sẽ trình bày ví dụ như: “căn cứ vào thông tư số 13 ...” Tuyệt đối không được đưa ra khi chưa có sự chắc chắn, chính xác hay những câu nói “ Hình như là..” thì chắc chắc độ tin cậy về nội dung của nhà trường đề xuất với các đồng chí lãnh đạo không cao, hiệu quả tham mưu sẽ không đạt như mong muốn ví dụ tham mưu về cải tạo các phòng chức năng, xây dựng các khu hoạt động ngoài trời... cần phải chuẩn bị và nắm rõ các văn bản: Thông tư số 19/2018/TT-BGDĐT về việc ban hành Quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường mầm non. Thông tư 13/2020TT-BGD ngày 26 tháng 5 năm 2020 quy định về tiêu chuẩn cơ sở vật chất các trường Mầm non, Tiểu học, Trung học cơ sở, Trung học phổ thông và trường Phổ thông có nhiều cấp học để tham mưu đúng số lượng các phòng chức năng, phòng học đúng yêu cầu chuẩn 2. Văn bản hợp nhất số 04/VBHN-BGDĐT ngày 24 tháng 12 năm 2015 về việc ban hành nội dung Điều lệ trường mầm non để năm được yêu cầu về số giáo viên/ lớp, số học sinh/lớp để tham mưu về Thông tư 01/2021/TT-BGDĐT quy định về tiêu chuẩn, trình độ đào tạo của GV mầm non mới nhất để tham mưu cho GV đi học nâng cao trình độ….

 Khi tham mưu đề xuất với lãnh đạo phải chuẩn bị tác phong, ngôn ngữ, cử chỉ nét mặt và giọng nói lịch sự, tuyệt đối không được trình bày lộn xộn, trùng lặp các ý kiến gây cản trở trong quá trình tiếp nhận thông tin đồng thời cần chuẩn bị thêm những phương án dự phòng về vấn đề trình bày nảy sinh trong quá trình trao đổi , tuyệt đối trong quá trình trao đổi...với lãnh đạo để lãnh đạo sẽ đánh giá cao tầm nhìn , hiểu biết và nhạy bén ...của hiệu trưởng nhà trường từ đó có những thiện cảm tốt, có sự quan tâm đối với các vấn đề của nhà trường và chắc chắn hiệu quả tham mưu sẽ rất cao.

Một yếu tố không thể thiếu ảnh hưởng rất lớn đến hiệu quả công tác tham mưu đó là  khi tham mưu phải có văn bản đã được soạn thảo kĩ đảm bảo đúng thể thức, chi tiết về nội dung , đảm bảo về văn phong sử dụng để các đồng chí lãnh đạo không bỏ sót các đề xuất của nhà trường. Nội dung văn bản cần chứa đụng đầy đủ các nội dung cần thiết, các nội dung cần được triển khai một cách rõ ràng, mạch lạc theo trật tự đảm bảo tính logic tránh sự lộn xộn, trùng lặp.
Trong năm học qua, nhà trường đã tham mưu các cấp lanh đạo thành công các nội dung trong các tiêu chuẩn mà nhà trường chưa đạt mà nội lực nhà trường không thể khắc phục được như:  
Thông tư 13/2020TT-BGD ngày 26 tháng 5 năm 2020 quy định về tiêu chuẩn cơ sở vật chất các trường Mầm non, Tiểu học, Trung học cơ sở, Trung học phổ thông và trường Phổ thông trường phải có 40% là diện tích sân vườn trong thiết kế cũ năm 2019 của trường so với TT ra năm 2020 là không còn đảm bảo nữa nên nhà trường đã phải làm đề xuất gửi BQLDA điều chỉnh lại thiết kế sân vườn đảm bảo đạt yêu cầu đạt chuẩn 2 có khu vui chơi cho các độ tuổi, vườn rau trải nghiệm cho trẻ…nhà trường được đầu tư 2000m2 cỏ nhân tạo…        
Theo điều lệ trường mầm non thì số học sinh/ độ tuổi của nhà trường quá cao, số giáo viên/ lớp thiếu  không đạt quy định -> Các cấp lãnh đạo đồng ý với đề xuất giảm chỉ tiêu tuyển sinh của nhà trường xuống đảm bảo đúng theo quy định của điều lệ trường MN về số trẻ/lớp và số giáo viên/lớp theo từng độ tuổi.
Minh chứng 3: Công văn đề xuất bổ xung trang thiết bị đồ dùng đồ chơi của nhà trường đối với UBND Huyện.
Minh chứng 4: Công văn đề xuất hỗ trợ đối với UBND xã
Tham quan, học hỏi các trường đã đạt chuẩn 2 và trường chất lượng cao để rút kinh nghiệm và học hỏi là biện pháp không thể thiếu . Với phương châm “ Học thầy không tày học bạn” tôi đã rất tích cực gặp gỡ, trao đổi với các đồng chí Hiệu trưởng các nhà trường có kinh nghiệm trong xây dựng đạt chuẩn 2 , các đồng chí trong đoàn đánh giá ngoài của Sở, Huyện và tổ chức cho CB-GV-NV đi tham quan môi trường học hỏi cách trang trí về áp dụng những cái mới phù hợp với thực tế của nhà trường. Qua những buổi tham quan , học hỏi kinh nghiệm bản thân tôi cũng như các đồng chí trong Ban kiểm định, giáo viên nhân viên nhà trường đã có thêm những kinh nghiệm bổ ích , quý báu rất,  nhiều ý tưởng mới trong tạo môi trường trong và ngoài lớp học.. trong công tác xây dựng và đạt trường chuẩn 2.
Minh chứng5: Hình ảnh môi trường trong và ngoài lớp sau buổi tham quan học hỏi trường bạn.
3.4. Biện pháp 4: Kiểm tra đôn đốc hoạt động xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2 
Việc kiểm tra, đánh giá việc thực hiện hoạt động xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2 là quá trình thu thập thông tin một cách có hệ thống để phân tích đối chiếu với mục tiêu của nhà trường, của Phòng GDĐT, Sở GDĐT đã đề ra cho bậc học mầm non nhằm điều chỉnh kế hoạch của trường.
Kiểm tra để tư vấn, chỉ đạo sát sao hơn nữa đội ngũ giáo viên thực hiện đúng mục đích cùa nhà trường cũng như mục đích phát triển chất lượng giáo dục mầm non. Qua kiểm tra mà BGH biết được tiêu chuẩn nào, tiêu chí nào còn những khó khăn gì chưa đạt được sẽ điều chỉnh kịp thời những sai sót và các biện pháp để giải quyết các vướng mắc nếu có của đội ngũ cũng như điều chỉnh kịp thời kế hoạch của nhà trường cho phù hợp thực tế.

- Trong giai đoạn xây dựng trường đạt chuẩn, định kỳ hàng tuần, tháng, BGH phải có lịch kiểm tra xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2. Việc kiểm tra giáo viên nhân viên gồm: 
* Kiểm tra về chuyên môn: kiểm tra giáo viên việc xây dựng kế hoạch, xây dựng nội dung, chương trình, phương pháp chăm sóc – giáo dục trẻ, kiểm tra các hoạt động chuyên môn, việc thực hiện các quy định cần thiết để đảm bảo chất lượng chăm sóc – giáo dục trẻ. Cần chú trọng việc kiểm tra hoạt động sư phạm của giáo viên như: lập kế hoạch và tổ chức thực hiện các chủ đề, đánh giá trẻ, hồ sơ, giáo án,...
* Kiểm tra về công tác tổ chức cán bộ: Rà soát lại toàn bộ hồ sơ cán bộ của đội ngũ theo hướng dẫn của Sở GD, Phòng GD về công tác lưu trữ hồ sơ; Kiểm tra kỹ các văn bằng chứng chỉ của đội ngũ CBQL, GV và nhân viên, đảm bảo đầy đủ đúng yêu cầu…

* Kiểm tra về cơ sở vật chất và trang thiết bị: Rà soát lại toàn bộ hệ thống cơ sở vạt chất và trang thiết bị theo đúng danh mục quy định. Nếu thiếu, hỏng cần có phương án bổ sung, thay thế hoặc sửa chữa ngay lập tức.
* Kiểm tra trang trí môi trường trong và ngoài lớp học theo hướng đổi mới, đảm bảo tiêu chí xây dựng nhà trường “ Sáng, xanh, sạch , đẹp , thân thiện và hạnh phúc” đúng yêu cầu giáo viên trang trí: các lớp học trang trí màu sắc trang nhã, có ứng dụng phương pháp giáo dục tiên tiến, có góc giáo viên, góc cảm xúc, luôn có cây xanh trong các góc đặc biệt đồ dùng đồ chơi tự phải đảm bảo chất lượng sử dụng, tính thẩm mỹ và theo hướng ủng hộ bảo vệ môi trường đó là sử dụng các nguyên vật liệu có thể tái chế để làm đồ dùng đồ chơi như: chậu cây hoa bằng lọ nước giặt, chai nước lavi, lọ dầu gội đầu…

BGH cũng cần tăng cường các hoạt động kiểm tra đột xuất hoạt động xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2. Việc kiểm tra đột xuất cũng để xác định được đội ngũ tham gia có thực hiện đúng các nội dung như đã xây dựng trong kế hoạch và như các nội dung đã thống nhất trong toàn trường hay không?
Minh chứng 6: Hình ảnh BGH nhà trường kiểm tra các tổ chuyên môn chuẩn bị minh chứng và tháo gỡ khó khăn cho các đ.c phụ trách kiểm định.
3.5. Biện pháp 5: Mạnh dạn đầu tư CSVC, trang thiết bị giáo dục hiện đại  ứng dụng các phương pháp giáo dục tiên tiến 
Hệ thống cơ sở vật chất trang thiết bị dạy học đẳng cấp cấp là một trong những yếu tố quan trọng làm nêm môi trường giáo dục hiện đại, gần gũi, thân thiện giúp học sinh phát triển tốt các ưu điểm tiềm năng của bản thân. trong trường mầm non được sử dụng để phục vụ việc giáo dục toàn diện trẻ em. Để có một tiết học thành công, ngoài yếu tố đội ngũ CBQLvà giáo viên thì điều kiện, cơ sở vật chất trang thiết bị và phương tiện dạy học của nhà trường cũng góp phần không nhỏ…
Hiểu được tầm quan trọng của cơ sở vật chất và đồ dùng đồ chơi đối với công tác phấn đấu xây dựng trường đạt chuẩn, bên cạnh việc tích cực đầu tư các trang thiết bị đồ dùng đồ chơi đầy đủ theo thông tư 01 cho các lớp học để phục vụ công tác chăm sóc giáo dục trẻ tôi đã mạnh dạn đầu tư các đồ dùng đồ chơi hiện đại, đẹp và chất lượng cao bên ngoài danh mục đồ dùng đồ chơi đem đến cho trẻ và giáo viên những trải nghiệm thích thú, say mê.
Minh chứng 7: Danh mục, hình ảnh đồ dùng đồ chơi bên ngoài nhà trường đã đầu tư.
Mạnh dạn đầu tư xây dựng các góc mở, các khu hoạt động ngoài trời với đầy đủ các đồ dùng đồ chơi, các trang thiết bị phù hợp với yêu cầu của từng khu đem đến cho nhà trường hình ảnh một ngôi trường rất hiện đại và thẩm mỹ, tạo ấn tượng rất tốt đối với bất kỳ ai khi  đến trường.
Minh chứng 8: Hình ảnh các góc mở và các khu hoạt động bên ngoài lớp học của nhà trường
Để nâng cao chất lượng chăm sóc giáo dục trẻ nâng cao chất lượng của nhà trường theo yêu cầu của trường MNĐCQG mức độ 2, ứng dụng các phương pháp giáo dục tiên tiên vào dạy trẻ đạt hiệu quả thì giáo cụ trục quan chính là những dụng cụ cần thiết và vô cùng quan trọng với quá trình học tập của trẻ. Bản chất của phương pháp giáo dục tiên tiến ( Steam và Montessori) là hoạt động tự do của trẻ trong môi trường được trang bị các giáo cụ học tập khuyến khích trẻ tự tìm tòi khám phá . Bởi vậy đối với các phương pháp giáo dục tiên tiến, các giáo cụ chính là phần không thể thiếu cho sự thành công khi ứng dụng phương pháp giáo dục tiên tiến vào dạy trẻ.
Nắm được sự quan trọng của của đồ dùng đồ chơi và các giáo cụ trực quan đối với sự thành công của mỗi tiết dạy, của nâng cao chất lượng giáo dục nên ngay từ khi được giao nhiệm vụ đạt chuẩn, tôi đã mạnh dạn xây dụng dự toán đầu tư các trang thiết bị hiện đại và một số giáo cụ trực quan theo phương pháp Motetsori trong các lĩnh vực và tập trung nhất ở lĩnh vực phát triển nhân thức và kỹ năng thực hành cuộc sống cho 100% các lớp. 
Minh chứng 9: Hình ảnh đồ dùng ứng dụng phương pháp giáo dục tiên tiến trong các lớp.

Nguồn kinh phí của nhà trường không đáp ứng được mong muốn và mục tiêu của bản thân tôi đề ra trong việc đầu tư cơ sở vật chất sao cho xứng tầm với một ngôi trường chuẩn 2 đó là cần có thêm những phòng chuyên biệt trẻ được tham gia và được giáo viên hướng dẫn theo hướng chẩu Montesori chính vì vậy tôi đã đề xuất UBND huyện đầu tư trang bị cho nhà trường 01 phòng Steam phục vụ trẻ và các hoạt động sinh hoạt chuyên môn ứng dụng phương pháp giáo dục tiên tiến.
Minh chứng 10: Hình ảnh phòng Steam của nhà trường 

Minh chứng 11: Công văn đề xuất đầu tư các trang thiết bị phục vụ công tác phấn đấu đạt chuẩn 2 của nhà trường.
4. Kết quả: 
 
Qua 2 năm thực hiện đề tài tôi đã chỉ đạo CB-GV-NV nhà trường và thực hiện các nội dung công việc đạt hiệu quả cao, khắc phục tất cả những khó khăn khi được giao nhiệm vụ đã rà soát đánh giá với các tiêu chuẩn để đạt chuẩn 2. Đặc biệt, kiểm tra, đánh giá của đoàn đánh giá ngoài Sở Giáo dục đào tạo, ngày 18 tháng 1 năm 2023 trường mầm non nơi tôi công tác đã được UBND Hà Nôi trao quyết định trường Mầm non đạt chuẩn Quốc gia mức độ II. Đây là niềm vui, niềm tự hào không chỉ của riêng bản thân tôi mà còn là của chính quyền địa phương, PHHS và của thể đội ngũ CB-GV-NV nhà trường sau những cố gắng, nố lực phấn đấu. Kết quả này khẳng định những biện pháp trong sáng kiến đề ra đã thực sự hiệu quả với nhà trường. Trong những năm tiếp theo, bản thân tôi cùng với tập thể nhà trường sẽ tiếp tục cố gắng, nỗ lực giữ vững danh hiệu vừa được trao.
Minh chứng 12: Quyết định của UBND thành phố Hà Nôi công nhận nhà trường đạt trường chuẩn Quốc gia mức độ II.
III. KẾT LUẬN – KHUYẾN NGHỊ

1. Kết luận:

Xây trường trường mầm non đạt chuẩn quốc gia mức độ 2 là nhiệm vụ quan trọng và giải pháp tổng thể để phát triển giáo dục nói chung, giáo mầm non nói riêng trong gia đoạn hiện nay theo định hướng có tính chiến lược về giáo dục “ Chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa và hội nhập quốc tế”. 
Trường mầm non đạt chuẩn quốc gia quyết định giá trị xã hội của nhà trường, làm cho nhà trường có uy tín, có vị thế; được Đảng, Nhà nước và nhân dân tin tưởng, giao phó “ thế hệ tương lai của đất nước” cho nhà trường. Vì vậy việc xây dựng trường mầm non đạt chuẩn quốc gia có ý nghiã vô cùng to lớn trong quá trình nâng cao chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ toàn diện phục vụ mục tiêu công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước; tạo điều kiện thuận lợi cho trẻ em được học ở môi trường tốt, có điều kiện phát triển góp phần trong công cuộc naang cao dân trí, đào tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân tài cho đất nước.
Để làm được điều đó phải có sự vào cuộc đồng bộ của các cấp lãnh đạo và sự quan tâm đầu tư của UBND huyện và chính quyền địa phương đối với các nhà trường đã và đang phấn đấu xây dựng đạt chuẩn mức 2, giúp các nhà trường nói riêng và ngành giáo dục nói chung phát triển giáo dục, giữ vững và nâng cao chất lượng chăm sóc giáo dục trẻ toàn diện. Thiết nghĩ các biện pháp tôi đã đề xuất đã áp dụng thành công tại trường tôi sẽ góp phần khắc phục những khó khăn trong xây dựng trường chuẩn 2 góp phần nâng cao chất lượng giáo dục của huyện. Song đây là vấn đề lớn mang tính cộng đồng trách nhiệm cao và cũng cần tùy thuộc vào tình hình và điều kiện thực tế của từng trường từng xã cùng với sự quan tâm của các cấp chính quyền, Hội Cha mẹ học sinh sẽ gớp phần đem lại thành công trong công tác xây dựng trường mâm non đạt chuẩn quốc gia mức độ 2.

2. Bài học kinh nghiệm:
Để nâng cao hiệu quả hoạt động xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2 cần phải được thực hiện đồng nhất 5 biện pháp trên. Mặc dù mỗi biện pháp nhằm đạt được mục tiêu nhất định, song cả 5 biện pháp đều có mối liên hệ chặt chẽ, khăng khít với nhau, bổ sung cho nhau, tạo sự thống nhất và đồng thuận trong triển khai các biện pháp để là tiền đề tạo nên hiệu quả chung cho cả quá trình chăm sóc - giáo dục trẻ trong thời gian tới.
 BGH các trường mầm non cần phải biết linh hoạt lựa chọn, vận dụng một cách sáng tạo các biện pháp quản lý cho phù hợp với thực tế của trường mình, từng điều kiện riêng biệt của mỗi nhà trường cũng như tại từng thời điểm thực tế. Các biện pháp đề xuất trên đây có mối quan hệ biện chứng với nhau, việc thực hiện đồng bộ các biện pháp sẽ làm tăng tính hiệu quả của quản lý hoạt động xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2.

Qua gần 2 năm nỗ lực trong công tác xây dựng trường chuẩn quốc gia, bản thân tôi đã rút ra được những bài học kinh nghiệm sau: 
- Người hiệu trưởng cần phải năm chắc, hiểu rõ các văn bản hướng dẫn, quy định về xây dựng và đạt trường chuẩn quốc gia mức độ 2. 
- Xây dựng kế hoạch có định hướng lâu dài, để đón đầu các bước phát triển nhà trường theo nhu cầu xã hội. Kế hoạch thực hiện phải chính xác, phù hợp với tình hình thực tế nhà trường, ước lượng được thời gian hoàn thành các tiêu chuẩn. Hàng năm, có kế hoạch đầu tư cơ sở vật chất, thiết bị dạy học, đồ dùng, đồ chơi của nhà trường mình. Quản lý tốt việc sử dụng, thay thế, đầu tư mới các phương tiện, thiết bị và danh mục tài liệu để tìm nguồn kinh phí (xin ngân sách của huyện hoặc xã hội hóa).

- Xây dựng được khối đoàn kết trong tập thể nhà trường
- Xây dựng được khối đoàn kết tập thể biết phát huy nội lực, có tinh
thần tự giác thi đua, lao động, học tập vươn lên đạt mục đích phát triển giáo
dục.
           - Biết tận dụng sức mạnh nội lực, lôi kéo huy động sức mạnh ngoại lực
 cùng phối hợp chăm lo, đầu tư cho giáo dục.
- Công tác tham mưu kịp thời, nội dung có trọng tâm, khi tham mưu
các cấp luôn có giải pháp thực hiện mang tính khả thi cao.
- Bản thân thường xuyên kiểm tra kế hoạch và điều chỉnh kế hoạch,
đảm bảo kế hoạch được thực hiện tốt.
- Hàng năm phải kiểm tra đánh giá để điều chỉnh kế hoạch.

-Cótínhquyết đoán, có lòng bao dung, lối sống mẫu mực gần gũi quan tâm đến giáo viên, công nhân viên, học sinh, có mối quan hệ tốt với phụ huynh và nhân dân.
3. Khuyến nghị:

3.1. Đối với UBND Huyện 
- Khi tiến hành xây dựng, thiết kế và sữa chữa các trường học để đạt chuẩn theo kế hoạch nên đưa thêm các đồng chí phục trách cấp học của Phòng Giáo Dục vào Ban tham mưu về thiết kế các phòng học, phòng chức năng, lắng nghe các ý kiến của các đồng chí và chỉnh sửa tạo điều kiện thuận lợi cho các nhà trường có đầy đủ các phòng chức năng và có thiết kế phù hợp bởi vì các đồng chí phụ trách các cấp học của Phòng Giáo dục nắm rất rõ các yêu cầu của hay những đổi mới trong yêu cầu về xây dựng trường đạt chuẩn .

- Bổ sung nguồn ngân sách giao thêm tiền đầu tư cho chuẩn bị các điều kiện để đánh giá trường chuẩn.
3.2. Đối với Phòng Giáo Dục:

- Tổ chức rút kinh nghiệm một cách thiết thực và hiệu quả công tác chỉ đạo, triển khai và thực hiện hoạt động xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2 chung toàn cấp học theo từng năm để các nhà trường xây dụng trường chuẩn sau sẽ rút kinh nghiệm của trường đạt trước và có kế hoạch phù hợp hơn.
- Tổ chức các lớp đào tạo bồi dưỡng theo chuyên đề hoặc theo chu kỳ thường xuyên, giúp cho đội ngũ CBQL thấy rõ vai trò quản lý của mình trong thời kỳ đổi mới giáo dục hiện nay, đồng thời cập nhật được thông tin khoa học mới nhất, hiện đại nhất để từng bước vận dụng một cách linh hoạt, sáng tạo vào thực tế nhà trường.
3.3. Đối với Hiệu trưởng
- Cần tìm hiểu để nắm rõ và đầy đủ các văn bản, hướng dẫn về công tác xây dựng đạt trường chuẩn quốc gia mức độ 2.
- Quan tâm đầu tư mạnh về cơ sở vật chất, có kế hoạch bổ sung trang thiết bị, đồ dùng, đồ chơi theo hướng hiện đại, huy động mọi nguồn lực để đầu tư đủ đồ dùng, đồ chơi theo danh mục thiết bị, đồ dùng, đồ chơi theo Thông tư và tăng cường thêm nhiều đồ dùng đồ chơi hiện đại ngoài danh mục.
- Động viên, tạo mọi điều kiện thuận lợi nhất để đội ngũ giáo viên được học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cũng như tin học, ngoại ngữ, tổ chức các buổi tập huấn ứng dụng các phương pháp giáo dục tiên tiến vào hoạt động chăm sóc giáo dục trẻ để nâng cao chất lượng đội ngũ, chất lượng chăm sóc giáo dục trẻ đáp ứng với các tiêu chí của trường chuẩn quốc gia mức độ
3.4. Đối với giáo viên-nhân viên
- Không ngừng phấn đấu học tập, nâng cao trình độ chuyên môn và nghiệp vụ kỹ năng ứng dụng CNTT 

- Tích cực học hỏi và mạnh dạn ứng dụng phương pháp giáo dục tiên tiến vào hoạt động chăm sóc giáo dục trẻ nhằm nâng cao chất lượng giáo dục xứng tầm với danh hiệu trường chuẩn quốc gia mức độ 2.
Trên đây là “Một số biện pháp phấn đấu  xây dựng trường mầm non đạt trường chuẩn Quốc gia mức độ II” mà bản thân tôi đã thực hiện trong năm học 2022-2023. Tôi rất mong được sự giúp đỡ, đóng góp ý kiến chân tình của lãnh đạo để sáng kiến kinh nghiệm của tôi ngày càng hoàn thiện và đạt hiệu quả hơn trong các năm tiếp theo.
 Tôi xin chân thành cảm ơn!
PHỤ LỤC

CÁC MINH CHỨNG TRONG SÁNG KIẾN

1.Biện pháp 1: 
 Nâng cao nhận thức cho đội ngũ CB-GV-NV về tầm quan trọng, các văn bản quy định về xây dựng và đạt trường MNĐCQG mức độ 2
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                   Hình ảnh tuyên truyền nâng cao nhận thức cho CB-GV-NV 
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2.Biện pháp 2: 
Lập kế hoạch xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2 trên cơ sở quy hoạch phát triển nhà trường
	              UBND HUYỆN GIA LÂM

        TRƯỜNG MN TRUNG MẦU
                Số:     /KH- MNTM

	    CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập-Tự do-Hạnh phúc


Gia Lâm, ngày 15  tháng 9  năm  2022


KẾ HOẠCH TỰ ÐÁNH GIÁ

I. Mục đích tự đánh giá
1. Xác định cơ sở giáo dục Mầm Non đáp ứng mục tiêu giáo dục trong từng giai đoạn; lập kế hoạch cải tiến chất lượng, duy trì và nâng cao chất lượng các hoạt động của nhà trường; thông báo công khai với các cơ quan quản lý nhà nước và xã hội về thực trạng chất lượng của nhà trường; để cơ quan quản lý nhà nước đánh giá, công nhận hoặc không công nhận cơ sở giáo dục Mầm non đạt kiểm định chất lượng giáo dục (KĐCLGD).

2. Khuyến khích đầu tư và huy động các nguồn lực cho giáo dục, góp phần tạo điều kiện đảm bảo cho nhà trường không ngừng nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo dục; đề cơ quan quản lý nhà nước đánh giá, công nhận hoặc không công nhận cơ sở giáo dục mầm non đạt chuẩn Quốc gia (CQG).

II. Phạm vi tự đánh giá
Nhà trường triển khai hoạt động tự đánh giá được quy định tại Thông tư số 19/2018/TT-BGDĐT, ngày 22 tháng 8 năm 2018 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo.

III. Công cụ tự đánh giá
Công cụ tự đánh giá là Tiêu chuẩn đánh giá trường Mầm Non ban hành kèm theo Thông tư số 19/2018/TT-BGDĐT, ngày 22 tháng 8 năm 2018 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đòa tạo và các tài liệu hướng dẫn.

IV. Hội đồng tự đánh giá
1. Thành phần hội đồng tự đánh giá
Hội đồng tự đánh giá của trường Mầm Non Trung Mầu được thành lập theo Quyết định số 216/QĐ-MNTM ngày 2 tháng 03 năm 2022 của Hiệu trưởng trường Mầm Non Trung Mầu. Hội đồng gồm có 11 thành viên  (Danh sách kèm theo).

2. Thư ký và các nhóm công tác (Danh sách kèm theo).

a) Nhiệm vụ cụ thể của thư ký

Giúp việc Hội đồng tự đánh giá; thực hiện công việc do Chủ tịch hội đồng phân công và chịu trách nhiệm về công việc được giao.

b) Nhiệm vụ cụ thể của các nhóm công tác

Thực hiện công việc do Chủ tịch hội đồng phân công và chịu trách nhiệm về công việc được giao.

3. Phân công thực hiện
	Tiêu chí
	Chỉ báo
	Nhóm, cá nhân chịu trách nhiệm
	Ghi chú

	
	Phụ trách chung
	Phạm Thị Thùy Dung
	 

	1
	1,2,3
	Dương Thị Minh
	 

	1
	4,5,6
	Nguyễn Thị La
	 

	1
	7,8,9
	Tạ Thị Hồng Huế
	 

	2
	1,2,3
	Vũ Thị Thu Thúy
	 

	3
	1,2,3
	Nguyễn Thị Kim Nga
	

	3
	4,5,6
	Tạ Thị Đức
	

	4
	1,2, chỉ báo 10 TC1
	Tạ Thị Tuyết
	

	5
	1,2
	Vũ Thị Thu Thúy
	

	5
	4,5
	Tạ Thị Tĩnh
	

	
	
	
	


V. Tập huấn nghiệp vụ tự đánh giá
1) Thời gian

- Ngày 28/9/2022 tập huấn sở về công tác kiểm định chất lượng.

2) Thành phần
- Ngày 10/10/2022 Tập huấn kiểm định chất lượng cho toàn bộ hội đồng đánh giá của trường.

- Ngày 29/10/2022 mời thầy giáo về trường tập huấn kiểm định chất lượng cho CB,VG,NV trườnng
	Tiêu chuẩn
	Chỉ báo
	Các hoạt động cần huy động nguồn lực
	Thời điểm huy động
	Ghi chú

	1

 

 

 

 

 

 

 
	Chỉ báo 1.1

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo 1.2

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo 1.3

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo 1.4

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo 1.5

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo 1.6

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo 1.7

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo1.8

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 4/2022 đến cuối tháng 5/2022
	 

 

	
	Tiêu chí 1.9

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

	
	Chỉ báo 1.10

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

	2

 

 
	Chỉ báo 2.1

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo 2.2

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo 2.3

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	3

 

 

 

 

 
	Chỉ báo 3.1

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo 3.2

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo 3.3

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo 3.4

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo 3.5

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo 3.6

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	4

 
	Chỉ báo 4.1

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 2/2023 đến cuối tháng 3/2023
	 

 

	
	Chỉ báo 4.2

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	5

 

 

 
	Chỉ báo 5.1

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo 5.2

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo 5.3

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 

	
	Chỉ báo 5.4

Mức 1, 2, 3
	Thu thập minh chứng, viết báo cáo, duyệt báo cáo.
	Từ đầu tháng 10/2022 đến cuối tháng 11/2022
	 

 


c) Nội dung
Theo Thông tư số 19/2018/TT-BGDĐT, ngày 22 tháng 8 năm 2018 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo và các tài liệu hướng dẫn.

VI. Dự kiến các nguồn lực (nhân lực, cơ sở vật chất, tài chính và các điều kiện liên quan khác) và thời điểm cần huy động
 VII. Dự kiến các minh chứng cần thu thập cho từng tiêu chí
1. Phân tích tiêu chí, tìm minh chứng
Nhóm công tác, cá nhân được phân công thực hiện phân tích tiêu chí, tìm minh chứng cho từng tiêu chí.

1. Dự kiến các minh chứng cần thu thập
(Kèm phụ lục)

VIII. Thời gian thực hiện
	Thời gian
	Hoạt động

	Tuần 1
(Từ ngày 12/9/2021 đến ngày /9/2021)
	- Họp lãnh đạo nhà trường để thảo luận mục đích, phạm vi, thời gian biểu và xác định các thành viên của Hội đồng TĐG.

- Hiệu trưởng ra quyết định thành lập hội đồng tự đánh giá.

 

	Tuần 2+3+4
(Từ ngày 11/9/2021 đến ngày 30/10/2021)
	- Họp HĐTĐG để:

+ Công bố quyết định thành lập HĐTĐG

+ Thảo luận về nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên Hội đồng; Phân công nhiệm vụ cụ thể cho các nhóm công tác và cho từng thành viên.

- Tổ chức buổi thảo luận về nghiệp vụ triển khai kiểm định đánh giá chất lượng trường mầm non cho các thành viên của hội đồng tự đánh giá, giáo viên và nhân viên.

- Dự thảo và Ban hành kế hoạch TĐG

- Tổ chức tập huấn về nghiệp vụ TĐG cho toàn thể CB-GV-NV của trường.

	Tuần 5
(Từ ngày 01/12/2021 đến ngày 30/12/2021)
	-  Dự thảo đề cương báo cáo (Theo hướng dẫn)

- Các nhóm công tác, cá nhân thực hiện phân tích  tiêu chí, tìm minh chứng cho từng tiêu chí.

- Phân loại và Mã hóa các minh chứng thu được.

- Lập bảng danh mục mã minh chứng

- Cá nhân, nhóm công tác chuyên trách viết  các phiếu đánh giá tiêu chí (Mức 1,2,3).

	Tuần 6+7
(Từ ngày 01/01/2021 đến ngày 20/1/2021)
	- Cá nhân, nhóm công tác chuyên trách viết  các phiếu đánh giá tiêu chí (Mức 1,2,3) (tiếp theo việc của tuần 3+4+5).

	Tuần 8+9
(Từ ngày 29/1/2021 đến ngày 11/2/2021)
	Họp hội đồng tự đánh giá để:

- Thảo luận về những vấn đề phát sinh từ các thông tin và minh chứng thu được.

- Xác định những thông tin, minh chứng cần thu thập bổ xung và các vấn đề liên quan đến hoạt động TĐG.

- Cá nhân  hoặc nhóm công tác báo cáo nội dung của từng tiêu Phiếu đánh giá tiêu chí (Mức 1+2+3) của HĐTĐG.

- Chỉnh sửa, bổ xung các nội dung của phiếu đánh giá tiêu chí (Mức 1,2,3) (chú ý đến kế hoạch cải tiến chất lượng).

- Thu thập, xử lý thông tin, minh chứng bổ sung( nếu cần thiết);

	Tuần 10
(Từ ngày 16/2/2022 đến ngày 30/2/2022)
	Họp hội đồng tự đánh giá để:

- Kiểm tra lại thông tin và minh chứng được sử dụng trong báo cáo tự đánh giá và các nội dung liên quan.

- Tiếp tục chỉnh sửa, bổ sung dự thảo báo cáo TĐG.

	Tuần 11
(Từ ngày 13/3/2022 đến ngày 18/3/2022)
	- Thông qua báo cáo TĐG đã chỉnh sửa, bổ sung

- Công bố dự thảo báo cáo tự đánh giá trong nội bộ nhà trường và thu thập các ý kiến đóng góp.

- Bổ sung và hoàn thiện  báo cáo TĐG theo các ý kiến đóng góp

- Đề xuất những kế hoạch cải tiến chất lượng.

	Tuần 12
(Từ ngày 20/3/2022 đến ngày 25/3/2022)
	- Các thành viên hội đồng ký tên vào danh sách trong báo cáo TĐG; Hiệu trưởng ký tên, đóng dấu và ban hành.

 - Gửi báo cáo tự đánh giá và công văn cho PGDĐT

- Công bố bản báo cáo TĐG đã hoàn thiện (Trong nội bộ)

- Tổ chức bảo quản BC TĐG, các minh chứng theo quy định

	Tuần 13
(Từ ngày 27/3/2022đến ngày 31/3/2022)
	- Tổ chức thực hiện các kế hoạch cải tiến chất lượng theo từng giai đoạn.

 

	Nơi nhận:

- Cơ quan chủ quản (để b/c);            

 -Hiệu trưởng (để b/c);                         

 -Hội đồng TĐG (để th/h);                         

 -Lưu VT.
	TM. HỘI ÐỒNG
CHỦ TỊCH
( đã kí)
Phạm Thị Thùy Dung


    

2. Biện pháp 3: 
             Tích cực nhạy bén trong công tác tham mưu-Tăng cường học hỏi
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. 80: 4071 3 Trung Mau, ngay 04 thing 4 nim 2022
V/v dé xuét bd sung h¢ théng
bicu bang, mot s6 do dung, do
choi, thiét b day hoc.

Kinh gi: .
- UBND huyén Gia Lam;
- Phong Tai chinh - Ké hoach huyén Gia Lam;
- Phong GDPT huyén Gia Lam.

Can cie Quyét dinh s6 8092/0P-UBND ngay 31/10/2019 ciia UBND
huyén Gia‘Lém Ve viée phé duyét du dn dau tie xdy dung cong trinh: Xdy dung
Truong mam non Trung Mau, huyén Gia Lim;,

Can cir Quyét dinh sé 8295/0D-UBND ngay 28/10/2020 ciia UBND
huyén Gia Lam vé viéc phé duyét thiét ké bén vé thi cong va du todn xdy dung
cong trinh - Dy an: Xay dyung Truong mam non Trung Mau, huyén Gia Lam;

o) Can cir vao hién trang co s¢ ha tﬁrig ctia nha truong va tinh hinh khéo sdt
nhu cau sir dung o dung day hoc thuc tién tai cdc lop;

Dé dam béo céc ticu Vchuén,' tiéu chi dénh gid cong nhan Truong mépl non
Trung Mau la truong Chudn Quée gia mic d§ 2, nha trudng dé xuat bd sung
mét s6 ndi dung nhu sau:

1. Hé théng biéu bang

2. Mot s6 dd diing, do choi, thiét bj day hoe theo thong tur 01va thong tu
02 ciia BY GD&DT va ké hoach phat trién gido duc giai doan 2021-2025.

(C6 phu luc kém theo)

Kinh mong UBND Huyén Gia Lam, Phong TC-KH, Phong GD&PT quan
tam, gifp d dé truong Mam non Trung Mép dam bao cac diéu kién co s& vat
chat, trang thiét bj d6 dung tét nhét phuc vy tét cong téc day hoc va cong tac don
chuan vao théng 10/2022.

Xin tran trong cam on!

Noi nhn:

- UBND Huyén Gia Lam;

- Phong TC-KH Huyén Gia Lam;
- Phong GD&DT Huyén Gia Lam;
- Luu: VT, HS.





[image: image5.jpg]UBND HUYEN GIALAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN TRUNG MAU Do lip — Ty do — Hanh phiic
~ 86: 43 MNTM
V/v d& nghi bd sung sira chita,
ci tao mot s6 hang myc trudng mim 1
non Trung Mau. ]
Kinh giri: 3
- UBND huyén Gia Lam;

-Ban Quan Iy dy én. 5
i,
Can ctr Quyét dinh s6 8092/QD-UBND ngay 28/10/2019 ciia UBND huyén A

Gia Lam Phé duyét du an déu tr xdy dung cong trinh Dy 4n: X4y dyng Truong
mam non Trung Mau, huyén Gia Lam;

Can cir Quyét dinh sf: 8295/QD-UBND ngay 28/10/2020 ciia UBND huyén
Gia Lam Phé duyét thiét ke ban v& thi cong va dy toan xdy dung cong trinh Cong
trinh: Xdy dyng Trudng mam non Trung MAu, huyén Gia Lam;

_ Can cir Thong bao s6 S53/TB-QLDADTXD ngay 01/06/2021 ctia Ban QLDA
Dau tur xay dung thong bdo khéi cong xay dung cong trinh;

Xét tinh hinh thuc trang céi tao, sira chita co s& vat chét tai nha trudng.

Dé dam bao viée thuc hién nhiém vu nam hoe 2021-2022. Trudng mﬁm non V.
Trung Mau xin dé xu‘ﬁ't v6i dong chi Chu tich UBND huyén va Ban QLDA dau tu 19
xdy dung quan tdm bo sung sira chira, cai tao thém mdt s6 hang myc nhu sau:

1. Dé nghj bd sung hé théng che chdn ndng phia sau 16p hoc. %
2. Op gach ngoai phan 16p hoc khu cai tao. P
3. Md rong kho gas. 2
4. Dé nghj cai tao khu so ché vi co's& méi chua hoan thanh trong nm hoc.

5. Thay méi quat, diéu hoa. ' 16

6. Thay cdy xa cir & san truor

ban quan tim xem xét bd

Nha truong rit mong o e

sung stra chifa, cai tao gilp
cong tac cham s6c nuobi dudng

Xin trin trong cim on! oo J St
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Hình ảnh CB-GV-NV nhà trường tham quan học hỏi trường bạn
4.Biện pháp 4: 
Kiểm tra đôn đốc hoạt động xây dựng trường MNĐCQG mức độ 2
[image: image8.jpg]



Hình ảnh tự kiểm tra minh chứng của nhà trường
5.Biện pháp 5 :  Mạnh dạn đầu tư CSVC, trang thiết bị giáo dục hiện đại  ứng dụng các phương pháp giáo dục tiên tiến.
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TRUONG MAM NON TRUNG MAU
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6. Hiệu quả sáng kiến:

Quyết định công nhận nhà trường đạt chuẩn mức độ 2


[image: image18.jpg]UBND THANH PHO HA NOI

SO GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MO TAO Pjc lap - Ty do - Hanh phiic
A&
$0: 440 /QD-SGDBT Ha Noi, ngay Agthdng 01 ndm 2023
QUYET PINH

V& vigc cong nhan tredng mam non dat chuin quéc gia

GIAM POC SO GIAO DUC VA PAO TAO HA NOI

Can cir Quyet dinh s6 02/2022/QP-UBND ngay 1 1/01/2022 cia UBND
thanh phé Ha Ngi vé viéc quy dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han va co cau té
chike cua S Gido duc va Pao tao Ha Noi;

Can cir Quyet dinh s6 5263/QD-UBND ngay 28/12/2022 cia UBND
thanh pho Ha Noi vé viéc iy quyén gidi quyét thi tuc hanh chinh linh vue Gido
duc va Dao tao;

Can cir Théng tw s6 19/2018/TT-BGDDPT ngay 22/8/2018 cua Bo Gido
duc va Pao tgo ban hanh Quy dinh vé klem dinh chat luong gido duc va cong
nhan dat chudn qudc gia doi véi truong mam non;

Céin cit Quyét dinh 56 120/QD-SGDDT ngay 1 3/01/2023 cua S¢ Gido duc
va Pao tao Ha Néi vé viéc cap Chimg nhan truong dat kiém dinh chdt heong
gido duc dot 5 nam 2022;

Theo dé nghi ciia Truong phong Gido duc mém non, Sé Gido duc vaDao to.
QUYET PINH:

Pidu 1. Cong nhan 17 trudng mam non trong dé6 c6 07 truong dat chuin
quéc gia mirc d6 2 va 10 trudng dat chudn quéc gia mtrc d6 1 (c6 danh sdch kém

theo).

K3 Ché.nh Vian phong, Trudng cac phong c6 lién quan thude S& Gido
t@o, Truong phong Gi4o duc va Pao tao cac quén, huyén, thi xa;
trudng mam non co tén tai Diéu 1 chiu trach nhiém thi hanh Quyét

ran Thé Cuong
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Cong nhdn truong dat chuin quéc gia nam 2022
(Kem theo Quyét dinh sé 4140 /Ob-SGDDPT ngay A8 /o4./2023

cia 8¢ Gido dyc va Pao tao Ha Noi)

STT Truong cong nhian Chuin quéc gia Mirc do dat

1 | Truong Mim Trung Mau, Gia Ldm Mirc d6 2

2 | Truong Mam non Tu thuc Ban Mai, Ha Pong Mirc do 2

3 | Trudng Mém non Binh Minh, Ha Béng Muc do 2

4 | Trudng Mé&m non An Khanh B, Hoai Dirc Mirc do 2

5 | Trudng Mim non Kim Chung A, Hoai Birc Mic df 2

6 | Trudng Mam non Hat Mén, Phiic Tho Mirc d6 2

7 | Trudng Mam non Sai Son B, Qudc Oai Mic do 2

8 | Trudng Méam non C4 Nhué 2, Béc Tir Liém Mirc d 1

9 | Trudong Mam non Kiéu Mai, Béc Tir Liém Murc do 1

10 | Truong Mam non Quang Trung, Péng Pa Mire d6 1

11 | Truong Mém non Hoa Stra, Gia Ladm Mirc do 1

12 | Trudng Méam non Pic Giang A, Hoai Dirc Murc dg 1

13 | Trudmg MéAm non Thach Ciu, Long Bién Muc dj 1

14 | Truong Mam non Viét Hung, Long Bién Mirc do 1

| Trudong Mam non Huong Son A, My Bic Mirc do 1

: dmg Mém non Tién Phong, Thuéng Tin Mitc 4§ 1
: f4m non Van Tu, Thuong Tin Mire do 1

ch gom 17 (Mudi bay) trizong./,
g (M V‘)
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