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TRUONG THCS CAO BA QUAT DPéc 1ap — Tw do — Hanh phiic
86: A9 /KH-THCSCBQ Dang Xa, ngay 06 thang 7 ndam 2023
KE HOACH

Chién lwgc phat trién Truwong THCS Cao Ba Quat
giai doan 2023- 2028

Truong THCS Cao Ba Quat dugc thanh 14p nam 2017. Trai qua sau nam
dau hinh thanh va phat trién, truong luén phan dau vuot moi kho khan, timg
budc phat trién di 1én. Nha truong da timg budc 6n dinh, phét trién bén viing va
ngay cang truong thanh, truong dang phin d4u va sé tro thanh mot ngoi truong
c6 chat luong gido duc tbt, mot dia chi tin cdy cta cac bac cha me hoc sinh va
hoc sinh x4 Ping X4. Ké hoach chién lugc phét trién nha truong doan 2023-
2928 nham xéc dinh r5 dinh huéng, muc tiéu chién Iugc va cic giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s¢ quan trong cho cac quyét

d6i méi gido duc phd thong, chi dao cua S¢ Giso duc va Pao tao Ha Nbj va
Phérng Gido duc va Pao tao huyén Gia Lam. Truong Trung hoc co s¢ Ca;) B34
QuaAt cﬁr.lg cac truong THCS trong toan huyén, Xay dung nganh gido duc cig
hl.J?len -Gla Pém noi chung, dia phuong Bing X4 néi riéng theo kip :'éL cé.u phat
trién kinh t€, x4 hoi cia thanh phé va ca nuée. -
L. PHAN TiCH MOI TRUONG
1. Tinh hinh nha trrong
1.1. Moi truong bén trong
1.1.1. Dac diém tinh hinh nam hoc 2022-2023
- DB6i ngfi c4n b, gido vién, nhan Vvién bién ché va hop dérlg: 65 déng chi
Trong do: |
+ T§ng s6 can bo gido vién, nhan vién bién ché 5o ddng chi
+ S0 gido vién trong bién ché tryuc tiép giang day: 43 dong chi;
+ Ban giam hiéu: 02;
- Trinh d6 dao tao cua GV
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+ Thac si: 09 déng chi =20.93%
+Pai hoc: 39 ddng chi = 79.07%
+ Cao dang: 0 dong chi
- Chét luong gido vién, nhan vién:
+ Xép loai chuyén mén: Tét 50 de = 100%
+ Sang kién kinh nghiém: Huyén 17 sang kién.
+ Chién si thi dua va GV day gioi cAp Huyén: 12 ddng chi.
+ T6 lao dong giodi : 02
+ Lao dong tién tién: 47 dong chi.
- Chét luong hoc sinh:
+ Téng s6 hoc sinh 1233 v6i 27 16p
+ Xép loai hoc luc va hanh kiém nam hoc 2022-2023

:
z : Gioi \ Kha Trung binh Yeéu Kém
Xeép loai
hoc luc 36.8% 41.4% 19.9% 1.9% 0.08%
Trung binh

Xép loai

hanh kiém

- Khen thuong :
+ Hoc sinh gioi cap 16p 8 cap Huyén: 34 hoc sinh

+ Hoc sinh giol 1orp 9: 15 hoc sinh
+ Hoc sinh gioi cap thanh pho 03 hoc sinh

+ Hoi khoe Phu Péng cap Huyén:
Téng sb 24 giai, trong do: 7 Nhat, 4 giai Nhi, 13 giai Ba
_ Thanh tich chung cua truong;:

+ Chi bo: Trong sach ving manh xuAt sic tiéu biéu
+ Truong: C& TDXS cta UBND Thanh pho

+ Cong doan: ving manh xuét sic

+ Lién doi manh cép thanh pho
+ Trudng tién tién xuét sdc vé TDTT

_ Céong tac PCGD: Xép loai Tot
- Tuyén sinh 16p 6: 100%
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- Vé co sé vét chét:
+Sb phong hoc: 27 phong
+ 05 phong hoc bd mén: ]
Sinh hoc, Héa hoc, Vat Ly, Cong nghé, Tiéng Anh.
+ Phong thu vién: phong doc gido vién, phong doc hoc sinh...
+ 01 nha thé chat.
+ Phong hoi déng: 01
+ Phong Hiéu trudng:1
+ Phong Pho Hiéu truéng: 1
+ Phong Y té:1
+ Phong Vin phong, K& toan: 1
+ Phong Déi: 1
- Thiét bi dd ding:
+ Ban ghé hoc sinh, ban ghé giso vién, bang chéng loa: Dy
+ Trang thiét bi, dén dién 16 hoa bong/ 16p, quat dién 4 chiée/Iop,
| -f-Méy vi tinh: 171 may vi tinh: May laptop x4ch tay (21 mdy tinh x4ch
ta.y), t:;:\lt ca cac may d6 dlI(_)”C két ndi Internet (trong d6 c6 131 may cua 2 phong
Tinva'l phong ngoai ngit ¢& HS hoc).
+ Mayin: 11 c4i, may pho t6: 01 chiée.
+ Ti vi: 17 chiéc
+ Am thanh loa daj ngoai trai: 02 b,

+ Pan:47chiéc.
+ Diéu hoa:24 c4j.
+ B0 tro gidng: 38 bo.

Ve co sé vat chét di dép {mg cong tac day va hoc ciia thiv Va tro
1.1.2.Diém manh,




chuyén mén va nghiép vu su pham, da s6 dap tmg dugc yéu cAu doi méi gido
duc. Nhiéu nim lién truong co giai gido vién day gioi cap Huyén va Thanh phé.

- Hoc sinh cuia truong ngoan, khoéng co hoc sinh miéc cac té nan x4 hoi.

- Phu huynh quan tam dén con em ctia minh, san sang ung ho moi hoat
dong ctia nha truong.

- Hi cha me hoc sinh tré, nhiét tinh va quan tam dén hoat dong gido duc
cua nha truong.

- Lanh dao dia phuong quan tam dén cong tac gido duc, ung ho, hd tro
nha truong trong moi hoat dong.

- Lanh dao Phong Giéo duc va dao tao cung cac ddng chi chuyén vién rat
quan tam va ludn gitp d& nha truong, tao didu kién thuan loi cho nha truong
nang cao chat luong day va hoc.

- Truong lién tuc dat danh hiéu truong tién tién, 3 nam gin day dat tap
the LDXS.

- Chi bo nha trucmg dugc Huyén uy Gia Lam khen thudng 1a Chi bd trong
sach vimg manh xuat sic tiéu biéu
1.1.3. Biém han ché.

* Poi ngll giao vién, cong nhan vién:

- Cosu chenh léch vé gio day gitia cac g1a0 vién, cac bo mon do dac diém
nhan su vé.céc vAn dé khéc, co su chénh 1&ch vé nhan thirc, chuyén mon nghiép

vu, thu nhap ca nhan.. ’
_ Con c6 giao vién c6 kho khan dac biét ve tudi tac va suc khoe, do1 song

vat chét, tinh cam...
Ty 1& giao vién trong do tudi sinh dé cao (80%)

shidu phu huynh hoc sinh hoan canh gia dinh éo le, chua quan tam

Con
dén viéc ph01 hop giéo duc con.

* V& co so vat chat:

_ Hién nha truong con thiéu phong nghi cho GV

% Chéat lugng hoc sinh: Do phéan hoa rat 16m, nhié . ;
¢ sinh con kho khan do chuyén tir cac vung mién khac

u hoc sinh ¢ diéu kién
rat bt sono cling nhiéu ho
nhau v 3 cu tru tai dia ban.
1.2. Mbi truong bén ngoai
1.2.1. Thoi co

Co sy qu
giao vién, nhan vién, sy tin nhiém cua hoc si

an tAm cua cac cap lanh dao, su ddng thuan cua tap thé can bd
inh va phu huynh hoc sinh. D61 ngll
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can bd, gido vién c6 kha ning phét trién. Nhu cau gido duc chit lugng cao rét
16n va ngay cang téing.
1.2.2. Thach thire
- Doi héi ngay cang cao vé chét lwong gido duc ctia cha me hoc sinh va
x& hdi trong thoi ky hdi nhép.
- Chit luong dbi ngii can bd quan ly, gido vién, cdng nhén vién phai dap
ttng dugc yéu ciu d6i méi gido duc.
- Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh d6 ngoai ngi, kha
nang sang tao cia can bd, gido vién, céng nhan vién.
- Trong 5 nim tiép theo co s& vat chét s& khong dap tmg dugc du sb
phong hoc do sb lugng hoc sinh ting.
2. Cac van dé chién lrge
Xéc dinh cac van dé vu tién:
- D6i méi phuong phép day hoc va danh gig hoc sinh theo huéng phét huy
tinh tich cuc, chu dong, séng tao cia mbi hoc sinh.
- Nang cao chit lugng d6i ngii c4n b, gido vién, cong nhéan vién.
-Ung dung cong nghé théng tin trong day — hoc va ¢ong tac quan ly.
-B6 sung co s& vat chét, tién t6i diu tu trang thiét bj day hoc hién dai dap
ng yéu cdu déi méi cta giao duc.
IL. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin
M6t ngbi trudmg than thién, chét luong; 1a dija chi tin cdy ciia cha me hoc
sinh, hoc sinh va nhan dan, Mot chiéc néi ren luyén g¢é gido vién va hoc sinh
ludn c6 khat vong viron Ién.
2. S\t ménh
i Tao dung dugc méi truong hoc tap né nép, ky
moi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién nang luc va tu duy
3. H¢ théng gia trj co ban ciia nha truong
- Khing dinh chét lwong gido duc tir d6i ngii CB, GV, NV.
- Xay dung truong 16p khang trang, hién dai.
- Tinh doan két, tinh thin trach nhiém.
- Long nhan ai, tinh trung thue.
- Su hop tac, huéng viron 1én.
1. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
L. Muc tiéu chung |

cuong cé chat lrong dé
$ang tao clia ban than,
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Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chét lugng gido duc, 1a md hinh gido
duc hién dai, tién tién phi hop v6i xu thé phat trién cla dat nuéc va thoi dai.
2. Chi tiéu cu thé
2.1. Dji ngii can b, gido vién.

- Ning luc chuyén mén ctia can bd quéan ly, gido vién va cong nhan vién
duoc danh gia kha, gioi trén 80%.

- 100% can bo, gido vién stir dung thanh thao may tinh

- S tiét day ing dung cong nghé théng tin trén 20%.

- C6 trén 100% céan bo, gido vién dat chuén, 15% trén chuén, trong d6 cé
02 ddng chi trong Ban Giam hiéu c6 trinh do trén dai hoc.

- Ty 1é chuyén mo6n xép loai Tét: 90%

2.2. Hoc sinh- Qui mo
+ Lép hoc: 27-31 16p.
+ Hoc sinh: 1250-1400 hoc sinh.
* Chét luong hoc tap:
_ Giodi: 30%; kha: 42%; trung binh: 28%; yéu < 1 %; (Khéng co HS kém)
_ Ty 1¢ 1én 16p va tot nghiép THCS: 100%
- Ty 1& HS thi vao THPT cong lap: 80% (5% vao hoc céc truong chuyén)

* Xép loai hanh kiém tét: trén 80%, loai kha: 18%, trung binh dudi 2%,
yéu: 0

+ Phong trao hoc sinh gidi trong top 3 cua Huyén

+ Hoat dong D01 xép loai Tét

2.3. Co sé viit chat. ”
_ Trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén, timg budc
ddng bo va hieén dai.
_ Xay dung khuon vién nha trudng dam bao moi truong su pham “ Gon-
Sach - Xanh - Dep - An toan”.
3. Phwong cham hanh dong:

«Chét lwong gido duc la danh dw ciia cdn b, gido vién, nhan vién nha
truwong”. Panh gia kiém dinh chat luong dat muc do 2, gitr viing truong dat
Chuén Quéc gia muc do 1.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, ddc biét la chét

luong giao duc dao duc va chat luong van hoa. Pbi mdi phuong phap day hoc,
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day hoc theo chuén kién thirc, k§ ning va danh gia xép loai hoc sinh t?leo Thong
tur s6 26/2020/TT-BGDDT sira dbi, bd sung mot sé didu cua Quy ché danh gi,
xép loai hoc sinh THCS va hoc sinh THPT ban hanh kém the(,) Thong tu so
58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 ndm 2011; Théng tu s6 22/2021/TT-
BGDDT ngay 20 thang 7 nam 2021. ’

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudong phu trach chuyén moén, t6
trudng chuyén mon, gido vién bd mon, gido vién cha nhiém.

2. Xay dung va phat trién d6i ngii ’

Xay dung d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sb lugng va co cau;
c6 phdm chét chinh tri; c6 nang luc chuyén moén khé gioi; c6 trinh d6 Tin hoc
kha, cé phong cach su pham mau muyc; Poan két, tdim huyét, gin b6 v6i nha
truong, hop tac, gitp d& nhau cing tién bs. Chit luong dbi ngl dap ung duoc
yéu ciu dbi méi gido duc.

Nguoi phu trach: Hiéu truéng, Phé Hiéu trudng, td truong chuyén mon
3. Co'sé vat chit va trang thiét b gido duc

Xay dung co s¢ vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chudn ho4,
hién dai hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, 14u dai.

Nguoi phy trach: Hiéu truéng, Phé Hidu truong, Céan bd phu trich co sg
vét chat; ké todn, nhén vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé théng tin

Trién Khai rong réi viéc img dung cong nghé théng tin trong cong tac
qufln ly, giang da)’l, xdy dung, trang Web, thu vién dién tir... clia trudng g6p
phén néng cao chat lugng quan ly, day va hoc. Pong vién can bg, gido vién,
nhén vién tu hoc hoic theo hoc cac 16p boi dudng dé sir dung thanh thao may
tinh phuc vu cho viéc soan, giang va quan ly.

Ngudi phy trich: Hiéu truéng, Phé Higu trudng, gido vién day Tin hoc.

S. Huy dng moi ngudn lwe xa hoi vao hoat déng giio duc .

Xay dung nha trudng vin hod, thuc hién 5t quy ché dan chg trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chét va tinh thin cho cén b9, gido vién, nhan vién.
Huy déng duoc céc ngudn luc ciia xa hoi, cd nhén tham gia vao viéc phat trién
nha truong.

- Ngudn luc tai chinh:

+ Ngén siach Nha nuéc, cac khoan thy tai don vi.

+ Ngoai ngén sich: Tir sy ung ho cua céac luc luong x3 hoi
- Ngudn luc vt chit:

+ Khubn vién nha trudng, phong hoc, phong 1am viée va cac cong trinh khéc.
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+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Nguoi phu trach: Hiéu trudong, Ban chép hanh Céng doan, Ban dai
dién cha me hoc sinh.
V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA THUC HIEN KE HOACH
1. Phd bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc dugc phé bién rong rai téi toan thé can bo gido vién,

nhan vién nha trudng, co quan chi quan, Cha me hoc sinh, hoc sinh, Hoi dong
giao duc x3 va cac td chic ca nhan quan tam dén nha truong.
2. T6 chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 14 bd phan chiu trach nhiém
didu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién
lugc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té cua nha truong.

3. Lo trinh thyc hién ké hoach chién lugc

- Giai doan 1: Tir nam 2023 — 2025: Bodi dudng nang cao chat luong doi
ngt, xay dung nén tang co ban cua mot nha trudng c6 chat lugng cao, gilt viing
danh hiéu Tap thd LDXS. KDCLGD, duy tri truong dat chuén Quéc gia murc d6 1.

- Giai doan 2: Tu ndm 2025 - 2027: Tiép tuc ning cao ky nang giang day
cua giao vién, né nep hoc tép cua hoc sinh, tlep tuc duy tri va nang cao chét
luong day-hoc bn dinh, vimg chic.

_ Giai doan 3: Tur nam 2027 - 2028: Tiép tuc hoan thi¢n qua trinh boi
dudng doi ngt; bb sung, tu bd co s6 vat chét, dau tu trang thiét bi va cac phong
chtic nang, xac dinh 10 trinh 5 nam tiép theo.

4. Pbi voi Hiéu truong

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi timg can bo, gié}o vién,
hén vién nha truong. Thanh lap Ban Kkidm tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tirng nam hoc.
5. P6i v6i Pho Hiéu trudng

Theo nhiém vu dugc phéan cong, giup Hiéu truong t4 chuc trién khai timg
phan viée cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhitng giai phap dé thuc hién ké hoach.

6. D6i v6i td trwéng chuyén mon

Té churc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, d& xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. Pbi véi ca nhan can bd, gido vién, nhan vién:
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Can cit ké hoach chién luogc, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhan theo tirng ndm hoc. B4o céo, danh gia két qua
thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nam hoc. Pé xuét céc giai phap dé thuc
hién ké hoach.
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