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UBND HUYEN GIA LAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS DUONG QUANG DPéc l1ap - Tw do - Hanh phc
S6: 81 /KHCL-THCSDQ Duvong Quang, ngay 10 thang 9 nam 2020
KE HOACH

Chién lwgc phat trién trudng THCS Duwong Quang giai doan 2020-2025,
tam nhin dén nam 2030

Truong THCS Duong Quang ma tién than 1a treong cap 11 Duong Quang dugc
thanh 1ap tir nam 1965. Nam hoc 1979-1980 trudng sat nhap voi truong cap | 1y tén
1a trudng phd théng cap | - 11 Duong Quang. Nam hoc 1985-1986 truong tach ra lay
tén 1a truong pho thong co sé Duwong Quang. Nam hoc 1996 truong duoc doi tén 1a
truong THCS Duong Quang, dong tai thon Quang Trung, xa Duong Quang, huy¢n
Gia Lam, Thanh phé Ha Noi. Tur khi thanh 1ap dén nay, trai qua hon 55 nim xdy
dung va phat trién, truong THCS Duong Quang ngay nay da di c6 nhiéu budc tién
viing chac. Thang 4/2011, trudng duoc cng nhan trudng dat chuan quéc gia. Thang
01/2018, truong dugc cong nhan dat kiém dinh chat luong cap d6 11 va dugc tai cong
nhan trudng dat chuan qudc gia cap do 1. Nhiéu nam, truong dugc céng nhan danh
hiéu T4p thé lao dong tién tién va lao dong tién tién xuat sac.

Niam 2015, truong dd xay dung Ké hoach chién luoc phét trién nha truong giai
doan 2015-2020, tAm nhin 2025. Sau 5 ndm thuc hién ké hoach, truong THCS Duong
Quang da dat dugc mot s6 thanh tyu dang ghi nhan. Co s& vat chat cia nha truong
duoc tu bo, xay dung khang trang. Poi ngii CB, GV, NV day du, 6n dinh va ¢ ning
luc chuy@n mén viing vang. Chat luong gido duc toan dién cia nha truong duy tri on
dinh.

Pé tiép tuc phét trién nha trudng trong tinh hinh méi, can thiét phai xay dung
Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2020-2025, tAm nhin 2030. Viéc
xay dung va trién khai thuc hién ké hoach chién luoc cua truong THCS Duong
Quang 14 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cia Pang
vé d6i méi gido duc, dap (mg yéu cu phat trién kinh té, xa hoi ciia dia phuong trong
viéc hoi nhap va phat trién.

Phin 1. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Can cu Luat Gido duc ngay 14/6/2019 (c6 hiéu luc tr ngay 01/7/2020);

Can ctr Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Tha tuéng Chinh phu
ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

Can ctr Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi Trung uong 8 khoa
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XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghi quyét 88/2014/QH ngay
28/11/2014 vé d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong;

Can ctt Piéu 1& truong THCS, trudong THPT va truong phd thong co nhiéu cp
hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2020/TT-BGD&DT ngay 12/9/2020 cua Bo
GD&DT;

Cin ct Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 vé viéc ban hanh
chuong trinh gido duc phd thong ctia Bo GD&DT;

Can ctr Nghi quyét dai hoi Dang bd Huyén Gia LAm nhiém ky 2020 - 2025;
Nghi quyét dai hoi Pang b xa Duong Quang nhiém ky 2020 - 2025,

Can cur két qua dat dugc trong giai doan 2015 - 2020 va tinh hinh thyc té cua
don vi, truong THCS Duong Quang xay dung Ké hoach chién luoc phat trién nha
truong giai doan 2020 - 2025 tAm nhin 2030.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025 tam nhin
2030 nham xac dinh rd phuong hudng, muyc tiéu chién lugc va cac giai phap chi yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co sd quan trong cho cac quyét sach cua
Hoi dong truong va hoat dong ciia Ban Giam hiéu ciling nhu toan thé can b, gido
vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong.

Phan 2. BOI CANH PHAT TRIEN NHA TRUONG

1. Bdi canh bén ngoai

1.1. Thoi co

* V& co ché, chinh sach:

Pang va Nha nudc ta da va dang xdy dung cac co ché, chinh sach vé gido duc
rat ding dan, phu hop voi diéu kién thyc tién va xu hudng phat trién cua gido duc
trong thoi ki hién nay bang viéc ban hanh cic Nghi quyét sd6 29-NQ/TW ngay
4/11/2013 Hoi nghi Trung uong 8 khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va
dao tao; Nghi quyét 88/2014/QH ngay 28/11/2014 vé d6i méi chuong trinh, sach gido
khoa gido duc pho thong; Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 vé viéc
ban hanh chuong trinh gido duc pho thong. .. .

Nghi quyét Pai hoi Pang cac cap nhiém ki 2020-2025, Nghi quyét HDND cac
cap nhiém ki 2021-2026 tiép tuc cu thé hoa cac chi truong, hoan thién hoa cac co ché
chinh sach nham phat trién gido duc. Cac chi trwong, co ché chinh sach d6 tao diéu
kién t6t cho cac co sé gido duc chit dong, sang tao trong viéc xay dung phat trién nha
truong.

O dia phuong, trong nhitng nam gan day, nén chinh tri cua huyén Gia LAm noi
chung, x4 Duong Quang noi riéng twong dbi 6n dinh; kinh té dia phuong c6 nhimng
budc phat trién méi. Vi vay viéc dau tu cho cong tac gido duc cia dia phuong ddi véi
nha truong dugc quan tim dau tu hon.



* V& van hoa:

Duong Quang 1a mot xa thuin ndng, van giir duoc nhimg nét vin hoa dic trung
ctia viing ndng thén déng bang Bic bd. Nhung nam trén ving dat anh hing c6 di tich
lich str 1au doi chuia Béo an, x3 gidp danh v&i 2 tinh Hung Yén va Bic Ninh, nén nén
van hoa ciia Duong Quang ciing c6 sy pha tron, giao thoa voi vin hoa cia ving mién
khéc. bay la diéu kién thuan loi dé hoc sinh tiép can duogc voi nhitng nét van héa moi
mé, da dang ctia cac ving trén ca nude va cac nude trén thé gioi.

Trinh d6 dén tri ctia dia phuong dap tng duoc yéu cau PCGD. Hién nay, 100%
dan sb cua xa dat trinh do phd cap gido duc cap tiéu hoc, khong co trudng hop nao
mu chir. Pay 13 nén tang tot cho viéc phat trién gido duc & cdp THCS noéi riéng, &
toan x& noi chung.

1.2. Thach thirc

* V& co ché, chinh séch:

Co ché chinh sach cho gido duc c6 nhiéu d6i méi, cac co sé gido duc co quyén
tu chu ngay cang cao. Pé thuc hién tét quyén tu chu do, doi ngii can bd, gido vién
phai khong ngimg hoc héi, nang cao ning luc va pham chat madi c6 thé dap ung duoc
yéu cdu ngay cang cao ciia cong tic quan tri nha trudng va nang cao chét luong gido
duc.

Kinh té dja phuwong phat trién theo xu hudng thi trudng hoa, nhiéu gia dinh bi
cudn theo vong quay manh mé, khic nghiét ctia nén kinh té thi trudng nén khong cé
diéu kién quan tdm dén gido duc con cai. Vi vdy viéc phdi hop véi gia dinh hoc sinh
trong phat trién gido duc ctia nha trudng gip nhiéu khé khan.

* V& vin hoa: Trinh d6 dan tri ciia x3 Duong Quang tuy khong thap nhung lai
chua déng déu. Ty 1€ dan tri cao con it. Nhan thirc cua mot s6 dan dia phuong vé giao
duc chua dugc day du va dang dan. Nhiéu nguoi dan chi o nguyén vong cho con em
hoc hét THPT va di lam cong nhan hodc lam thué lao dong phé thong. Vi vay, viéc
xay dung ké hoach gido duc doi hoi phai vira huéng dén nhitng muc tiéu chung dé
dap ing yéu cau phat trién ciia gido duc, vira phai phu hop véi muc dich, nhu cau,
diéu kién ciia ngudi dan.

2. B6i canh bén trong

2.1. Piém manh ciia nha trwong

* \/é d6i ngii CB, GV, NV:

Nha truong c6 da sb luong gido vién theo quy dinh. 100% cén b, gido vién co
trinh d6 chuyén mon dat chuan. Phan Ién gido vién c6 ning luc chuyén mén kha
viing vang, cé trach nhiém trong cong tac giang day. Tap thé CB, GV, NV cua nha
truong doan két, nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém trong cong tac chuyén mén.

* V& quy md trudng 16p:
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Truong ¢6 quy trung binh. Trong 5 ndm lién tiép (tir 2021 dén 2025) du kién si
s6 hoc sinh phat trién tir 845 dén 1150 em, s lop tir 20 dén 25 16p. Binh quan sb
HS/16p hang nam du Kién tir 40-45 em, thuan loi cho viéc t6 chic cac hoat dong giéo
duc. Pa sb hoc sinh trong nha trudng ngoan ngoan, that tha, cé y thic hoc tap.

* V& tai chinh:

Ngoai nguén ngan sach do nha nudc cap, nha trudng c¢d ngudn hd tro tir hoc
phi caa hoc sinh va kinh phi huy dong tir cac ngudn luc ngoai nha truong. Cac ngudn
kinh phi trén dam bao cho viéc chi tra lwong cho CB, GV, NV trong truong, tu bd
CSVC, bd sung trang thiét bi va chi phi téi thiéu cho céc hoat dong gido duc trong
nha truong.

* V& co s& vat chat:

Nha truong c¢6 du phong hoc, phong bd mon va cac phong chirc nang phuc vu
hoc tap cho hoc sinh; du phong lam viéc cho can bo, gido vién, nhan vién. Trang thiét
bi phuc vu cac hoat dong gido duc ddm bao & mirc co ban.

Chét luong gido duyc toan dién ciia nha truong on dinh, trong nim nim gan day,
chat luong gido duc cia nha truong luén ding ¢ tép dau céc truong THCS trong
huyén Gia Lam.

2.2. Piém yéu ciia nha trwong

* V& d6i ngi:

Nha trudong con thiéu gido vién (bo mon Dia ly, cong nghé, GDTC, HDTN,
GDPP, GV TPT). Co ciu gido vién giita cac bd mon chua can doi: thura gido vién
Toan, thiéu gi4o vién Cong ngh¢, Pia Iy, GDTC, HDTN, GDPP, khong ¢ Tong phu
trach chuyén trach.

Trinh d¢, ning lyc cia doi ngil giao vién khong dong déu. Con 02 gido vién co
trinh d6 chuyén mén Cao dang. Con mét sb it gido vién chua nhiét tinh, tich cuc tu hoc
tu nghién ctru nang cao ning lyc, chwa chii dong, linh hoat trong viéc d6i méi phuong
phép day hoc. Vi vay viéc phan cong lao dong, t6 chirc thuc hién ké hoach gido duc
ctia nha truong con gap nhiéu kho khan.

*\/& hoc sinh:

Mot sé hoc sinh trong trudng chwa ngoan, chua hiéu hoc. Mot s6 em gap kho
khan trong hoc tap, diéu kién hoc tap con nhiéu han ché. Vi vay, doi hoi viéc xay
dung ké hoach giao duc dam bao vira phat trién duoc niang luc cua cac hoc sinh dai
tra va mili nhon, vira giup d& duoc cac hoc sinh hoc yéu hoic gap kho khan trong hoc
tap.

* /& tai chinh va co s& vat chat:

Ngudn ngan sach nha nudc cip va kinh phi huy dong tir cac ngudn lyc caa nha
truong van con han ché. Co sd vat chat nha truong chua day du, déng bo. Nha truong
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chua c6 khu san tap dat chuan va thiéu phong da nang, phong boé mén cong nghé, my
thuat, nha xe HS, san bong, phong hoc. Trang thiét bi day hoc cii ki, hu hong nhiéu.
Phuong tién CNTT phuc vu day hoc it 6i va lac hau. Nhitng diém yéu trén khién cho
viéc té chuc cac hoat dong gido duc rat khé khin, doi hoi ké hoach gido duc cua nha
truong phai vira dap tng duoc yéu cau chung, vira dam bao phl hop véi diéu kién eo
hep, kho khin vé tai chinh va co sé vat chat.

* \/& hoat dong day hoc va chét luong giéo duc:

Nhiéu nim qua, hoat dong day hoc trong nha truong chwa ¢ su d6i méi rd rét.
Chét lwong gido duc toan dién chua co su bt pha. Cong tac phét trién ning khiéu va
hd trg hoc sinh gap khé khan trong hoc tap chwa noi bat. Nhitng nén tang d6 kho tao
da dé nha trudong phét trién dot pha trong giai doan mai.

Phan 3. PINH HUONG CHIEN LUQC

I. Str ménh

Tao dung mdi trudng hoc tdp va rén luyén than thién, né nép, ky cuong, chat
luong, nhan vin; gitip cho mdi hoc sinh déu co diéu kién tot dé phat trién nang luc cé
nhan, hoan thién ban than.

I1. TAm nhin

Phan dau tré thanh mot trong nhitng don vi gido duc c6 chit lugng cao cua
huyén Gia Lam, hudng t6i gido duc nén nhitng nguodi cong dan toan cau.

I11. Phwong cham hanh dong

Chét luong giéo duc la uy tin va danh du ciia nha truong.

IV. Hé thong gia tri co ban cot 16i.

- Poan két - Nhan 4i

- Ty trong - Trung thuc

- Trach nhiém - Hop tac

- Khat vong - Sang tao

Phan 4. MUC TIEU

I. Muc tiéu chung

- Nang cao chat lugng doi ngii CB - GV - NV dap mg yéu cau phat trién gido
duc trong thoi ky méi, dép g yéu cau thyc hién chuong trinh GDPT moi.

- Huy dong ngudn lyc dé xay dung hoan thién cac diéu kién co so vat chat theo
tiéu chuan trudng chuan quéc gia muc d6 11, dap ung t6t yéu cau chuwong trinh GDPT
moi.

- Xay dung nha truong theo mo hinh gidao duc hién dai, phu hop véi diéu kién
ctia dia phuong va xu thé phat trién cta dat nude.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh hudng phat
trién pham chat, nang lyc ngudi hoc.



I1. Muc tiéu cu thé

1. Muc tiéu ngdn han: Nam hoc 2021 - 2022

1.1. Nang cao chét luong gido duc toan dién:

* Chat lugng gido duc hanh kiém: 99% hoc sinh tro 1én dat hanh kiém Tét,
Kha. Khong ¢6 hoc sinh vi pham dao durc, phap luat hoac méc té nan x4 hdi.

* Chat luong gido duc vin hoa:

+ Ty 18 HS dat hoc luc Gidi (Tét) chiém 30-33%; hoc luc Kha chiém 38-42%:;
hoc luc Yéu (chua dat) khdng qua 3%.

+ X¢ét tot nghiép THCS: Trén 99,5% db t6t nghiép

+ Chét luong tuyén sinh vao THPT: xép trong top 10/23 trudng trong huyén.

+ Chét luong thi HSG cap huyén: xép thir 1-5/23 trudng trong huyén.

* Chat luong gido duc thé chat, thim my, ki nang sdng, hudng nghiép:

+ Thanh 14p va t6 chirc tot cac ciu lac bo nghé thuat, TDTT. Poi tuyén TDTT
thi cap huyén xép top 10/23 trudng trong huyén.

1.2. Bo sung co so vat chat, trang thiét bi dap Gmg tot yéu cdu cua cong tac
quan 1y va day hoc theo chuong trinh GDPT mai.

1.3. Duy tri trudng duoc céng nhan kiém dinh chat lugng gido duc cap do 11,
truong dat chuin qudc gia mutrc d6 1.

2. Muc tiéu trung han: Pén nam 2025, phén dAu dat duoc cac muc tiéu sau:

2.1. Xay dung mo rong dién tich truong dam bao c6 da phong hoc, phong bd
mon, phong chirc nang, san bong, nha xe hoc sinh, ...

2.2. 100% CB, GV, NV c¢6 trinh d6 chuyén mon dat chuan va trén chuén (theo
Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua B6 GD&DT)

2.3. Duy tri va phat trién thanh tich d3 dat duoc, phe‘in d4u dat duoc céac chi tiéu
Sau.

- Chét lugng gido duc dirc duc: hanh kiém kha tot dat trén 99%, khong ¢6 hoc
sinh Xép hanh kiém yéu, khong c6 hoc sinh vi pham t¢ nan xa hoi, vi pham phép luat.

- Chét luong chi duc: Hoc luc xuét sic, hoc luc giodi (t6t) tir 32% trd 1én, hoc
Iuc khé dat tir 42% trd 1én, hoc luc yéu (khong dat) dudi 2,5%, khong cé hoc sinh xép
loai kém hodc Iuu ban thfmg.

- Chat lugng miii nhon, thi HSG cac cap dung trong top 5 cia huyén

- Ti 18 40 t6t nghiép THCS dat trén 99,5%, ti 18 thi tuyén sinh vao 16p 10 cac
truong cong 1ap dimg trong tép 10 cac trudng cua huyén.

- Giit viing céc tiéu chudn trudng dat chuan quéc gia.

- Phin dau truong dat danh hiéu Tap thé lao dong tir tién tién tro 1én.

3. Muc tiéu dai han: Dén nam 2030, phan d4u dat dugc cac muc tiéu sau:
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3.1. Chét lugng gido duc dugc khang dinh trong top 10 trudng ¢ chét lugng
cao cua Quan Gia Lam.

3.2. Quy m0 nha trudng 6n dinh va phat trién.

3.3. Duy tri bén vitng va timg budc ning cao chat luong céc tiéu chuan trudng
dat chuin qudc gia. Pén nim 2027 d& cong nhéan trudng dat kiém dinh chét luong
gido duc dat cap d6 III, truong duoc cong nhan dat chuan qudc gia mirc d6 11

Phan 5. NHIEM VU VA GIAI PHAP

I. P6i méi ndi dung, phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo
hwéng phat trién ning hre hoc sinh

1. Xay dung va thue hién ké hoach gido duc:

- Phat huy t6i da trf tué ca nhan két hop voi tri tué tap thé cua t6, nhom chuyén
mén trong trudng, lién truong trong viée xay dung ké hoach gio duc.

- T6 chire xay dung K& hoach gido duc cho tirng nam hoc phu hop muc tiéu,
chuong trinh GDPT ban hanh kém theo TT 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018
cua B GD&DT, phu hop voi dac diém tinh hinh thuc tién cua dia phuong va don vi.

- T6 chuc thuc hién nghi€ém tuc, linh hoat, sang tao ndi1 dung chuong trinh, ké
hoach gido duc phu hop véi dic diém tinh hinh ctia don vi trong tirmg nim hoc.

- Tiép tuc chi dao cac t6 nhom chuyén mon dau tu xdy dung ké hoach bdi
dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu, giup d& hoc sinh gip kho khin trong hoc
tap. TO6 chtrc thuc hién cong tac bdi dudng hoc sinh giodi, phu dao hoc sinh yéu
nghiém tuc, hiéu qua theo ké hoach .

2. Tich cwe ddi méi hinh thirc, phwong phap day hoc va kiém tra danh gia
theo hwéng phat trién niing lue hoc sinh:

- Tap trung d6i méi hinh thtrc, phuong phap to chirc hoat dong day hoc nham
tung budce thuc hién dugc muc ti€u gido duc: rén luyén phérn chét, phat trién nang luc
cua hoc sinh. Chi dao gido vién két hop linh hoat, sdng tao, c6 hi¢u qua cac hinh thic
va phuong phap day hoc. T6 chirc hoat dong day hoc thong qua cac hoat dong thuc
tién cua hoc sinh; gan hoat dong hoc tap véi thuc tién cudc séng ¢ dja phuong. Pic
biét quan tdm viéc thuc hién ndi dung hoat dong trai nghi¢m, hudng nghiép, gido duc
dia phuong.

- Chu trong vi¢c thanh 13p cac cau lac bd khoa hoc, van hoc, nghé thuat,
TDTT; tb chir, huong dan cac cau lac bo hoat dong c6 hi¢u qua nham tao diéu kién
cho hoc sinh dugc vui choi, sang tao, tir d6 phat trién nang luc, trau ddi phém cht,
ren luyén ki ndng.

- T6 chirc thyc hién da dang héa hinh thirc, phuong phap danh gia hoc sinh.
Két hop danh gia bang diém sé voi danh gia bang nhan xét; két hop danh gia cua gido
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vién va ty danh gia cta hoc sinh; két hop danh gia két qua hoc tip va danh gia hoat
dong thuc tién ctia hoc sinh. Pam bao danh gia hoc sinh toan dién, chinh x4c, khach
quan, cong bang theo huéng ghi nhan, dong vién thuc day su tu hoan thién cta hoc
sinh.

- Timg budc ning cao yéu cau tmg dung CNTT trong day hoc va kiém tra danh
gia.

- Manh dan dau tu cho céc hoat dong gido duc c6 ndi dung mdéi, mang tinh dot
pha.

I1. Nang cao chit lwgng va phéat trién ddi ngia CB, GV, NV:

1. Nang cao ning lwc quan tri nha trewong

- Xay dung co cau t6 chtrc nha trudng hoan thién, day du, ding theo Piéu 18
truong THCS, truong THPT va trudng phd thong cd nhiu cap hoc ban hanh kém
theo Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua B6 GD&DT. Pam bao cac
t6 chirc, doan thé trong nha trudng déng bo, viing manh, hoat dong hiéu qua theo
ding churc nang, nhiém vy quy dinh.

- Xay dung bo quy ché lam viéc, quy ché dan chil, quy ché chi tiéu noi bo khoa
hoc, cu thé, dang quy dinh, phu hop véi dic diém thuc tién ctia don vi, dam béo tinh
phap ly cao.

- Timg budc dau tu ning cap thiét bi CNTT, trién khai sir dung cac phan mém
quan li truong hoc. Pén nam 2025, thuc hién hoan thanh 16 trinh sb hoa trong quan ly
truong hoc.

- Phat huy t6i da vai trd, chitc ning, hoat dong ctia Ban thanh tra nhan dan
trong viéc giam sat hoat dong ctia Ban giam hi¢u va céc t6 chuc, doan thé trong nha
truong.

2. Nang cao chit lweng va phat trién di ngii

- Tich cuc tham muu véi cac cip c6 thim quyén bd sung doi ngil can b, gido
vién, nhan vién du vé sd luong va co cau.

- Tao diéu kién cho céan bd, gido vién, nhan vién c6 nhu cau tiép tuc hoc nang
cao trinh d6 chuyén mén. Quan tim viéc xay dung, boi dudng doi ngii can bo ngudn
va boi dudng, két nap dang vién mai.

- Thuong xuyén gido duc tu tuong chinh tri, bdi dudng nang lyc, rén luyén
phém chat, 16i séng cho CB, GV, NV. Xay dung d41 ngli manh vé chét luong, co
phém chit chinh tri, c6 nang luc chuyén mon kha gioi, co trinh do tin hoc, ngoai ngir
co ban, c6 phong cach su pham miu muc; tim huyét, gdn bé v6i nha truong; doan
két, hop tac, gitip d& nhau clng tién bo.
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I11. Xay dung co sé vt chit, ting cudng trang thiét bi day hoc

1. Quan li, str dung cac ngudn tai chinh hop 1y, hiéu qua, tiét kiém. Hing nim
danh khoan kinh phi pht hop cho viéc mua sim, stra chita, bao dudng co s¢ vat chat
va trang thiét bi day hoc.

2. Tham muu kip thoi véi cac cip quan 1i dau tu kinh phi, xdy dung co s& vat
chét, dam bao du co so ha ting dang quy chuan bd sung trang thiét bi day hoc dap
g yéu cau va quy mé phat trién ctia nha truong theo timg giai doan.

3. Tich cuc tuyén truyén, van dong cac luc luong xa hoi trong va ngoai nha
truong nham huy dong dugc nhiéu nguén tai trg phuc vu cho vi¢c xay dung, tu bo,
nang cép co s& vat chat, trang thiét bi day hoc.

4. T6 chire quan ly, st dung hi¢u qua co s¢ vat chét hién co, khong dé hu hong,
mat mat, 1ang phi tai san nha trudng.

IV. Thue hién hiéu qua chinh sach gi4o duc, huy dong ngudn lwe tai chinh,
xa héi hoa giao duc. Ting cwong moi quan hé giira nha trwong - gia dinh - x4 hi
trong gido duc

1. Thuyc hién hiéu qua chinh sach giao duc

- T chtre trién khai thuc hién tot cac quy ché, quy dinh cta nganh, nhat 1a thuc
hién Quy ché dan cha trong don vi.

- Phéi hop véi céc t6 chirc, doan thé cham lo tot doi song vat chat va tinh than
cho can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh theo ding quy dinh cua phép luat.

2. Huy ddng ngudn lue tai chinh, x4 hdi hoa giao duc

- Huy dong duogc cac ngu(‘A)n luc cta xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc cac hoat
dong khuyén hoc khuyén tai va ting cuong co sd vat chat, trang thiét bi day hoc
nham phat trién hoat dong gido duc nha trudng.

3. Tiang cwong mdi quan hé giira Nha trwong - gia dinh - x& hdi trong hoat
dong giao duc

- X4y dung mbi quan hé gin bo, chit ché v4i Ban Pai dién cha me hoc sinh
theo dling Diéu 1¢ Ban Pai dién cha me hoc sinh d& duoc ban hanh.

- Xay dung mdi quan hé hop tac, hd tro v&i cac ban nganh doan thé, doanh
nghiép va nhan dan dia phuong trong viéc t6 chirc cac hoat dong gido duc hoc sinh.

- Thudng xuyén lang nghe, tiép thu cac y kién dong gop, xay dung cua cong
ddng trong viéc xay dung ké hoach gido duc phu hop véi thuce tién cta don vi.

- Tang cudng cac hoat dong giao luu trong hoat dong gido duc véi cac don vi
ban va dia phuong.
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Phin 6. TO CHUC THU'C HIEN

1. Trach nhiém cua Hiéu truéng, Pho hiéu trwéng

- Trinh lanh dao Phong GD&PT huyén Duong Quang xem xét, phé duyét Ké
hoach chién luoc phat trién ctia nha truong giai doan 2020-2025 va tim nhin dén
2030. Sau d6 bao cao Pang uy, HDND, UBND xi Duong Quang vé ndi dung ctia Ké
hoach.

- Phé bién K& hoach chién lugc phat trién cua nha truong giai doan 2020-2025
va tdm nhin dén 2030 t&i toan thé CB, GV, NV, HS trong nha truong. Tuyén truyén
ndi dung Ké hoach rong rii téi CMHS va céc ting 16p nhan dan & dia phuong.

- Xay dung ké hoach va té chirc thuc hién cac muc tiéu chién luoc da dé ra
theo 10 trinh trong ké hoach thuc hién nhiém vu tirng nam hoc.

2. Trach nhiém ciaa t6 chuy@n mon va c4c té chire, doan thé trong nha
truong

- Can cit Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025, tam
nhin 2030; cin ¢t K& hoach thuc hién nhiém vu tung nam hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach hoat dong cu thé cua to chirc, doan thé va cua to chuyén mén theo
tuan, thang, nim va timg dot thi dua pht hop chirc ning nhiém vu quy dinh.

- Tham muu viéc phan cong lao dong hop 1y dua trén ngudn luc, kha niang va
trach nhiém cua tung thanh vién.

- Thuong xuyén kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach nam hoc cua céc
thanh vién. Hang nam to chtc danh gia két qua thuc hién ké hoach cia to chuyén
mon hodc t6 chtrc, doan thé nham rat kinh nghiém, xay dung ké hoach thuc hién
nhiém vu trong cac nim tiép theo.

- Trong qua trinh thuc hién can dong goép ¥ kién véi 1anh dao nha truong dé co
giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cua doi ngii giao vién, nhan vién

- Thyc hién ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Pé xuit céc giai
phap dé thyuc hién ké hoach chung cua nha trudng.

- Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu. Phan dau
tr¢ thanh gido vién, nhan vién giodi 1a tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao cho hoc
sinh noi theo.

- Phat huy tinh than vuot khé vuon 1én, luén c6 khat vong dugce dong gop st
minh vao su phat trién ctia nha truong.

4. Trach nhiém cuia hgc sinh

- Ra strc hoc tap, rén luyén ban than, vuot kho, vuron 1én trong hoc tap va trong
cudc sdng.
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- Tich cuc tham gia cac hoat dong doan thé, rén k¥ ning séng dé c6 von sdng
can thiét, c6 pham chét t6t, c6 ki ning tbt, tré thanh nguoi cong dan toan cau.

5. Trach nhiém ciaa Ban dai dién cha me hoc sinh va cac bac CMHS:

- Phéi hop véi nha truong, gido duc, boi dudng cho hoc sinh cac gia tri co ban
trong hé thong céc gia tri trong chién luoc di vach ra.

- Luén c6 nhitng ¥ kién tham muu, dong gdp vé tinh than va vat chat, giup d&
va ung ho nha trudng vé moi mit. Cung nha trudng hoan thanh cac muc tiéu cha yéu
cta chién luge.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phat trién truong THCS Duong Quang giai
doan 2020-2025 va tdm nhin dén 2030. Ké hoach chién luoc nham dinh huéng cho
qua trinh xay dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 nam t6i, gitp cho nha
truong co sy diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Ké
hoach chién lugc nham thac déy su phén d4u vuon 1én cua toan thé can bo, g140 vién,
nhan vién va hoc sinh trong gidng day va hoc tap, xay dyng nha truong ngay mot
vitng manh dé xtmg dang v4i niém tin ctia nhan dan va xa hoi, dap ung ngay mot tot
hon cac yéu cau d6i méi gido duc cua dat nudc./.

Noi nhgn; 7 HIEU TRUONG
- Phong GD&DT Gia Lam (d¢ b/c);
- UBND xa Duong Quang (d¢ b/c, p/h);

- Ban PDCMHS (dé p/h); (Pa ky)
- CBGVNV nha truong( dé t/h);
- Luu: VT.
Vii Quéc Tri

PHE DUYET CUA PHONG GD&PT HUYEN GIA LAM



